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En apego a ia legislacién universitaria, doy ‘a conocer al Consejo
Universitario, y por su conducto, a la comunidad de la Universidad
Auténoma de Chiapas, el Proyécto Académico que la Rectoria a
mi cargo se propone desarroliar durante el periodo 1991 - 1994,

El articulo 25, fraccion XVI de 1a Ley Organica de nuestra Univer-
sidad, le establece al Rector la obligacion de presentar al Consejo
Universitario su Proyecto Académico. Cumplo hoy con dicha obli-
gacion legal.

El dfa 12-de enero de 1991, la Honorable Junta de Gobierno de la
Universidad me designé Rector de nuestra Casa de Estudios, para
el perfodo 1991-1994, correspondiéndome el hionor de ejercer el
cargo de mayor responsabilidad de nuestra Alma Mater, aceptan-
do en su pienitud fos deberes que entrana este cargo.

En aquella ocasién, manifesté mi compromiso de velar por la
vigencia y superacién de la Universidad Auténoma de Chiapas.
Ahora lo ratifico. Tengo el firme propdsito de que nuestra Univer-
sidad',siga siendo vigorosa y comprometida, sin dogmatismos ni
prejuicios; abieria al pensamiento universal; que se formen en ella
los profesionales capaces de sentir, entender y resolver 105 pro-
blemas del estado y de la Nacion, y eh donde, mediante la
investigacion, se den opciones de solucion a las necesidades de
nuestra sociedad y se extiendan los beneficios del conocimientoy
de la cultura.

Es firme propdsito de esta Rectoria, que nuestra Universidad
ratifique su vocacion de ser una Institucion moderna, comprome-
tiday competitiva, capaz de crear y preservar el saber, y aportar
respuestas a los problemas de Chiapas y de México.

Como todo programa de trabajo sdlido y creible para una institu-
cién vasta, diversa y dinamica, éste, que ahora recibe el Consejo
Universitario, no se limita a un listado de acciones o ai anuncio de
un conjurto de medidas para s6lo sobrellevar la vida cotidiana de
la Institucion; todo lo contrario, contiene ineas de trabajo articula-
das de manera cohererite, y politicas a desarrollar en loinmediato,

en el corto y mediano plazo.
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Ofrezco un plan de trabajo para el desarrollo integral de la Univer-
sidad. Se basa en la esencia misma de la Institucion, en sus
funciones académicas. Y se muestra atento a una época signada
por grandes cambios en el entorno universitario,

Susreices son las de nuestra tradicién institucional, Sus fronteras:
la legislacion y la prudencia universitarias. Su método de accibn:
la decision y la voluntad del Rector y la participacion ordenada y
concertada de los universitarios. Sus propésitos: fograr la supera-
cién académica, la renovacion institucional, ei compromiso social,

-y el respeto y aprecio de todos los chiapanecos para nuestra
Alma Mater. -

Qu‘é no quepa duda. Al frente esta mi compromiso de entrega'

infatigable. Queremos llevar adelante el plan de trabajo que con-
duzca a la UNACH a una nueva etapa de superior calidad.

Para alcanzar esa nueva etapa, se requiere del concurso de los
universitarios, todos; de la colaboracion e interés de los sectores
de la sociedad chiapaneca, y de que conservemos como hasta
hoy, el gran apoyo que el Gobierno Estatal ha brindado a la

_Universidad los (itimos dos afos y medio. Esa concertacion de -

voluntades es tarea que desde el primer dia, he asumido como
compromiso irrenunciable.

EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD

En el mundo actual, los cambios son de extraordinaria magnitud,
rapidez y grandes virajes. Los rasgos principales de la transicion
que estamos viviendo son, entre otros: ia innovacion en el cono-
cimiento y 1a tecnologla, la emergencia de nuevos centros finan-
cieros y comerciales, la competencia por los mercados, los nuevos
espacios de integracion regional, y el nuevo clima de relaciones
internacionales que acompana el fin de la era bipolar-de las
potencias mundiales.
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El pafs vive tiempos nuevos. No es esta una frase ritual o despro-
vista de sentido. La apertura econdmica impuisada por el Presi-
dente Carlos Salinas de Gortari estd cambiando la faz de México.
Se corresponde claramente con los procesos mundiales de globa-
lizacién internacional de las economfas y de constitucion de blo-
ques economicos regionales.

Sin apertura econdmica y sin incarporacién a la dindmica de los
mercados integrados regionalmente, la nacidn se cer raba al rfesgo
de caer en el peor de los subdesarrolios.

Enel calhpo de Ié politica, la solidez dé la vida partidaria nacional,

-las recientes reformas pluripartidistas al Cédigo de Procedimientos

Electorales, y méas aln, la nueva transicién democrética del pafs,
tienen raices profundas, y se engarzan también con los afanes
democraticos que en los Gltimos anos recorren e munido, de Chile
a Sudéfrica, de Europa Central a la Unidn Soviética.

En el terreno ‘social, el empuje de las nuevas tecnologlas, la
informatica, las telecomunicaciones y los nuevos materiales, estan
transformando |as bases de la sociedad. La revolucion clentifica-
tecnolégica impone nuevas exigencias a la colectividad humana.
La sociedad del horizonte 2000 tenderd a organizarse segin
nuevas reglas: competitividad, cambio tecnoldgico,  productivi-
dad, y modernizacién de las organizaciones polfticas y econd-
micas.

La educacién esta cambiando. En todo el mundo, una oleada de
cambios estd sacudiendo a los sistemas educatives. Los Estados
nacionales se ven hoy compelidos a revisar sus sistemas educa-
tivos, a desechar las inercias que limitan su eficiencia, y a ponerlos
a la altura de las nuevas exigencias del desarrollo, La educacion
es de nuevo una actividad que concentra grandes esfuerzos e
inquietudes sociales. Con plena justicia sa le atribuye un papel
decisivo en la generacion del talento tecnolégico que haimpulsado
algunas economias hoy pujantes: Japén, Alemania, Corea del Sur
y muchos otros paises.

La revolucion cientifica-tecnologica ha traldo cambios importantes
en la naturaleza del trabajo y en la organizacion de los procesos
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productivos, dando lugar a una nueva division social del trabajo.
Sus  rasgos tienen como caracteristica 1a reorganizacion de los
sistemas educativos. Segln los especialistas, sus principales re-
percusiones sor: '

- La existencia de nuevas formas de trabajo que demandan mayo-
res niveles de formacion profesional y exigen una elevacion
general en la capacitacion de la poblacion; los minimos intelec-
tuales para incorporarse a los mercados laborales tenderan a
elevarse de manera constante;

- La produccién acelerada de conocimientos y su inmediato impac-
to en los procesos productivos exigen la actualizacion continua de
los profesionales en ejercicioy requieren de laformacion de solidas
aptitudes para aprender constantemente y adquirir nuevas habili-
dades a cualquier edad;

- El surgimiento de nuevas especializaciones, distintas a las
tradicionales, junto con las nuevas relaciones entre las disciplinas
y los campos de trabajo, aceleran el surgimiento de nuevas carre-
ras y nuevas especialidades. '

Los chiapanecos no estamos lejos de esos procesos. Hasta hace
poco, los crefamos privativos de las grandes metrépolis industria-
lizadas, pero las préximas generaciones de egresados de la
Universidad los van a vivir de manera directa e indirecta. La firma
del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada,
instalaré esos procesos en el conjurto del pals; Chiapas no sera
ajeno a ellos y tampoco a los riesgos de progreses econdmicos
diferenciados que los acompanan.

Los mexicanos estamos empednados en el establecimiento y |a
operacion de nuevos modelos educativos que respondan a los
retos de la educacién mexicana y a los requerimientos de cada
tipo, nivel y modalidad educativa. Para la educacién superior, los
objetivos y tareas ya han sido expresados de manera formal y con
rigor técnico. Tanto en documentos del Gobierno Federal, como
en acuerdos de los organismos que representan y coordinan los
trabajos de las diversas casas de estudio: la Asociacion Nacional
de Universidades & Instituciones de Educacion Superior
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(ANUIES), e Consejo Nacional para la Planeacion de la Educa-
cion Superior (CONPES), y la Comision Nacional de Evaluacion
de la Educacion Superior (CONAEVA).

Latarea central de la Universidad es hoy la formacion de hombres
y mujeres con una clara actitud cientifica, empefados en la supe-
racién personal, inspirados en el desarrollo de la justicia social y
el proceso democrético, y comprometidos con ladignidad humana,
el progreso del estado y de la nacion.

Las universidades deben modernizarse para responder a los nue-
vos desafios de reconversion acelerada de conocimientos, de
creciente demanda de productividad y competitividad econémi-
cas, y de reorientacion dei trabajo y bienestar social.

El Programa de Modernizacién Educativa, marco rector para toda
la educacion nacional, establece claros criterios de operacion para
las universidades. Ellos son, el estimulo a la eliminacion de dispa-
ridades; la diversificaciony mejoramiento de la oferta educativa; la
regionalizacion de los servicios: universitarios; el ofrecimiento de
serviéios de calidad; el compromiso de la eficiencia; y la mayor
vincutacion universidad- sociedad. Todo ello, en el marco de una
més estricta planeacién y evaluacion educativa e institucional.

Esos criterios de operacion representan compromisos ineludibles
para esta Rectorfa. Son una de las vertientes para el cambio en
ia Universidad. La otra gran vertiente, que nos es fundamental, es
la propia decision de los universitarios chiapanecos. Ella habra de
definir el quehacer y destino de la Universidad Auténoma de

Chiapas.

ENTORNO SOCIO-ECONOMICO

La ubicacion geogréfica, riquezas naturales y trayectoria historica
de nuestro estado, le confieren una importancia politica y econo-
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mica creciente. Su pluralidad étnica, situacion fronterizay ances-
trales contrastes ‘socioculturales, ia convierten en una entidad
foderativa estratégica, que debe generar una perspectiva de desa-
rrollo que fortalezca la soberania nacional y que proyecte alterna-
tivas de cambio social y economico, més justas y afines a las
caracteristicas de la regiony la nacion.

La poblacién del estado que sé beneficia de los principales satis-
factores, se localiza enlas comunidades de mayor concentracion
_ demogréfica, y que son las de mayos desarrollo. Entre ellas

destacan Tuxtla Gutiérrez, Tapachula, San Cristébal de las Casas
y Comitan. Esta dinamica se mantendré durante los proximos 10
‘afios y, en forma similar pero menos notable, se expresard en
Venustiano Carranza, Huixtla, Tonala y Villaflores. Méas del 65%
de la poblacion del estado vive en comunidades de menos de
5,000 habitartes e insuficientemente comunicadas.

JEn esta década. 1a distribucion poblacional que se espefa, de
demanda potencial para la educacion media superior y superior.
seradel 23%.

Los principales problemas del sector agricola se pueden agrupar
en dos grandes apartados: tactores sociopoliticos y deficiencias
técnicas, Dentro del primero, ef problemaes latenenciade latierra,
éste estd ya siendo decisivamente atendido por el Goblerno del
Estado. En relaciéncon el segundo, para enfrentar las dificuttades
de asesoria técnica e insumos adecuados, se estan fortaleciendo
los programas de apoyos y asistencia técnica que se dirigen a
mejorar el bajo nivel de produgtividad, principaimente entre los
grupos mas tradicionales y marginados de 1a socledad.

La afortunada concutrencia de la orografiay las influencias clima-
ticas de los océancs Pacifico y Atiantico, han pesmitido que en
1a entidad se localicen algunas de las mas irportantes selvas y
bosques tropicales, encinares y confferas, haciendo de ia region
“unlugar privilegiado por SUS recursos silvicolas.

El estado ofrece un enorme potencial de desarrolio pesquero. Sin
embargo, en los Gitimos anos la produccion acuicola no ha presen-
e



tado un crecimiento significativo al estar concentrada primordial-
mente en el autoconsumo.

El petrdleo trajo nueva riqueza a Chiapas, pero ésta no llegd a
todos sus habitantes y, en muchas ocasiones, los efectos negati-
vos asociados con su explotacion, sobrepasaron los beneficios
para {a economia del estado. Sin embargo, gracias a la interven-
cién de! Gobierno, se estan realizando cuartiosas inversiones
para reducir los efectos sociales y ambientales negativos. El
crecimiento de esta actividad y la apertura de nuevos centros en
Ocosingo, Pichucalcoy Reforma, tenderéa aintroducir importartes
cambios en la estructurary distribucion poblacional del estado.

La presencia de caudalosos rios y de una topografia accidentada,
han hecho del estado una region ideal para la generacion de
energia eléctrica. Esta no ha llegado a ser una importante fuente
de emplec permanente, dado que la mayoria del personal que
labora en este sector debe estar asociado con fa Comision Federal
de Electricidad o empresas que trabajan para ella. Esta situacion
clerra las ya estrechas puertas para algunos egresados de carreras
técnicas y profesionales que se ofrecen en la entidad.

No nos detendremos ya mas en diagnésticos acaso conocidos,
para pasar al andlisis de algunos elementos definitorios de la
realidad del estado, que obligan a la Universidad a impulsar
reformas e innovaciones en materia de servicios a la sociedad.

La composicion social de la entidad y su compleja realidad demo-
gréfica son un punto de partida ineludible.

En nuestro estado, gran parte de los habitantes vive ain dispersa
en comunidades de baja densidad demogréfica y con problemas
de comunicacion. Un gran ndmero de nuestros coterréneos son
indigenas y habitan en localidades rurales, Es necesario que la
Universidad impulse los estudios relativos al desarrollo regional, a
las vias de comunicacion y a los de construccion en apoyo a las
poblaciones marginadas. Ei Centro de Estudios Indigenas debera
fortalecer su presenciay compromiso social con nuestras comuni-
dades étnicas.
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En la entidad se esta llevando a cabo un importante proceso de
urbanizacion. Y si bien no ha provocado una significativa potencia-
cidn de las actividades ecandmicas, si le demanda ala Universi-
dad fortalecer su oferta de servicios en las éreas de desarrollo
astatal y urbano.

En el orden economico, las estructuras productivas vigentes en el
estado no logran tacilmente incorporar a los egresados de las
carreras universitarias mas vinculadas a los procesos productivos
de carécter moderno. Esas dificultades de los mercados laborales
se deben a la a(n vigorosa presencia de sectores economicos
tradicionales, fincados en pequefias células productivas deescasa
capacidad de innovacion.

Ese panorama productivo no ha permitido |a incorporacion masiva
de avances tecnolégicos y lainstalacion generalizada de estructu-
ras productivas de gran modernidad. Esto favorece una enorme
demanda estudiartii por plazas en carreras de corte tradicional
como Contabilidad, Administracion de Empresas, Derecho o Me-
dicina.

L a Universidad debe continuar ofreciendo estudios en esas carne-
ras pero ahora con una mayor calidad académica; aquelia que 1o
demandan |0 NUEVCS procesos sociogconomicos. También debe
asumir su papel anticipatorio, y empezar a ofrecer opciones de
estudios en aquellas carreras que la préxima década va a demary-
- dar en Chiapas.

Los desafios educativos de la proxima década no son dificiles de
discernit. Los anos venideros prometen traer importantes y nota-
bles cambios en el pais y en la region.

En la ertidad, el énfasis en el aprovechamiento competitivo de los
recursos naturales (competitivo, de cara al nuevo concierto econd-
mico internacional), habré de significar ia apertura de importantes
mercados de trabajo y de oportunidades para los egresados dela
Universidad. EI requisito es que esos egresados se muestren
capaces de mejorar la productividad, la calidad y la eficiencia en
ta produccion y comercializacion de nuestros vastos recursos

naturales.
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Los recursos hidrologicos del estado son amplios y de una gran
riqueza. La Universidad debe apoyar a los jévenes chiapanecos
para que cuenten con oportunidades de estudio en estaimportarte
area econdmica de la entidad.

El sector ganadero en Chiapas apunta a una creciente especiali-
zacion en unidades econdmicas centradas en la explotacion se-
mintensiva de especies altamente productivas. |a actividad gana-
dera podria orientarse hacia una mayor diversificacion; por untado,
entre ganaderos tecnificados con suficlentes recursos economi-
cos dirigidos a procesos de industrializacion primaria de alta
calidad, y por el otro, entre grupos de ganaderos centrados en
unidades productivas més reducidas y que atienden mercados
locales en laentidad.

En esa area de actividades agropecuarias, los egresados deberan
tener un perfil profesional orientado a la solucién de problemas de
manejo de cultivos y hatos, a la asesoria especializada, y al
disefio, creacién y adecuado aprovechamiento de las unidades
produictivas, ya no sélo de aquellas de tipo agropecuario, sino
también 1as de nivel agroindustrial.

La formacion de profesionistas para la producciony conservacion
de recursos forestales sers parte importante del futuro de la
Universidad. En la actualidad, la mayor parte de los especialistas
en la produccion de recursos madereros, no cuenta con stfficiente
formacion en zonas semitropicales y tropicales. La Universidad,
debera impulsar la formacién de expertos en silvicultura tropical,
En este campo, la Universidad podria fortalecer su vinculacion
con los sectores socioecondmicos del entorno.

La pesca es una actividad de bajo perfil en la entidad. Chiapas
cuenta con todos los elementos para ser una potencia nacional en
la extraccion y comercializacion de recursos marinos. La apertura
hatia la Cuenca del Pacifico, permite avizorar el advenimiento de
buenas oportunidades para aprovechar las enofmes superficies
marinas y lacustres de ta entidad. Esto abre nuevos horizontes a
la formacién de recursos humanos por parte de la Universidad.




El desarrolio de las Ciencias del Mar, en la Universidad, debe
orientarse a formar profesionistas para la pesca, y también inves-
tigadores y técnicos capaces de dar una nueva dimensién a esta
actividad econémica estatal.

Es paradéjico que el sector de los servicios sea el segundo en
importancia por su nimero de establecimientos, y a la vez sea el
que menos ingresos genere.en la entidad. Esto es preocupante,
puesto que una considerable cantidad de profesionistas y técnicos
formados en este campo, no encuentran cabida en el mercado

laboral de los servicios, viéndose obligados a emigrar o buscar
otras actividades distintas a las de su eleccion de formacion
© profesional. -

Como es bien sabido, el comercio es un 4rea de gran importancia
en la vida econémica de! estado, pero ademés, la situacion eco-

némica nacional ha llevado a la proliferacion del pequeno comer-

cio. Quizés por ello; algunos padres de familia consideran a las
carreras de comercio y administracién como una buena opcion de
estudio para sus hijos. Convendria que la Universidad difundiera
mas sus diversas alternativas profesionales y ofertara |as oportu-
nidades de formacion que muestran claras perspectivas de desa-
rrollo profesional en el futuro inmediato.

En el sector industrial, la apertura econdmica a los mercados
internacionales lleva aparejada la oportunidad Gnica de efectuar
una importante transformacion estructurat en el estado. Mucha de
la industria chiapaneca se caracteriza hoy por su cercana refacion
con el.sector agropecuario, Se observa sinembargo, un interesan-
te proceso de-apoyo a la creacion de pequefias y medianas
empresas por parte del Gobierno del Estado, que obedece a la
imperiosa necesidad de fortalecer la presencia de la actividad
industrial en {a entidad,

- Seguir exportando solo productos basicos a precios castigados,
- reduce nuestro papel en la economia nacional y puede atenuar el

ritmo del progreso chiapaneco. Una tarea importante para ia
Universidad sera la de formar expertos y técnicos capaces de
propiciar y apoyar la transformacion de la economia chiapaneca
en una economia de vocacion industrial.
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En sintesis, o que el futuro econdmico, social, politico y cultural
del estado le exigird ala Universidad, es que no seaunainstitucion
de cetificacion de conocimientos minimos, sino que sea capaz de
formar a sus egresados como autérticos expertos. Expertos det
umbral dei siglo XX|, capaces de aplicar y producl nuevos cono-
cimientos; capaces de transitar entre especialidades afines; pro-
fasionistas comprometidos y competerntes que actden como orien-
tadores, realizadores y toadyuvantes de la transformacion de
nuestro estado y de nuestro destino comun.

PROGRAMA ACADEMICO

La Universidad Autdnoma de Chiapas cuenta con logros y tradi-
ciones que le permiten cubrir sus rezagos, sintonizarse con los
nuevos rumboes de la educacion superior nacional, aprovecher las
oportunidades para alcanzar un cambio cualitativo, y encabezar
procesos de renovacion universitaria en la region sur del pals.

Ertre fos logros méas destacados se cuentan: su sistemamulticam-
pus, que descentraliza los servicios universitarios a lo largo y
ancho del estado; su organizacion departamental, que favorece la
optimizacion de valioscs recursos académicos; la existencia de
troncos comunes de ensefanza, que facilita la creacion de nuevas
carreras y planes de estudios dindmicos y flexibles; su importante
nimero de profesores de carrera, que le permite impulsar nuevos
métodos de ensenanza y fortalecer lainvestigacion y el posgrado.
Y por supuesto, cuenta con su mayor capital, su personal acadé-
mico y estudiantado, generoso y &vido de conocimientos, y que
augura un clarc dinamismo frente a fas resistencias al cambio.
Dinamismo frente al cambio, que estamos ciertos, es también el
compromiso de participacién universitaria de los trabaiadores
administrativos.

Los diagndsticos académicos han sido actividad medutar del
quehacer institucional dada la frecuencia y cobertura con {a que
se han realizado. Las tareas de planeacion acedémica forman
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parte de la actividad institucional, toda vez que los esfuerzos de
diagnéstico culminaron en documentos normativos y directrices
universitarias.

Todos esos logros que la Universidad ha conquistado, merecen
nuestro mas amplio apoyo, y nos comprometen & respetarlos y
ampliarios. ' -

Cierto, también hay problemas. Algunos se han sefialado como
obstéculos avencer. Se ha hablado de una insuficiente adecuacion
de la oferta educativa y las demandas del entorno estatal y regio-
nal; de rezagos en algunos planes de estudios; de escasarenova-
cibn en los métodos de ensefianza; de desigual formacion del
personal académico; de poco desarrollo de la investigacion; de
limitaciones en el posgrado; e incluso, se ha mencionado la lerta
modermnizacién de la organizacion académica.

Por  supuesto, no todo es fallas. Pero también es cierto que
algunos de esos problemas subsisten como retos actuales, avo-
carnos @ su superacion, constituye un horizonte que incorpora-
mos al programa de trabajo de la Rectorfa.

No hay desdoro en reconocer nuestros problemas académicos.
Malo serfa que los pasaramos en silencio y dejaramos abierta la
via a que se pensara que en nuestra Universidad ho sabemos, o
no queremos reconocer los desafios vigentes.

Nuestro plan de trabajo no se funda en ideales abstractos. Cono-
cemos con precision lo dificil que es pasar de la planeacion a la
accién académica. Esta en nosotros, no tropezar dos veces con la
misma pledra. '

Parte central det acervo universitario que queremos aprovechar,
se localiza en la suma de nuestros logros y dificultades, experien-
cias y tradiciones, ejercicios evaluativos y propositivos, ef haber y
deber de la Universidad.

La adnﬁnistracibn_ a mi cargo se propone. realizar un conjunto
articulado de acciones estratégicas para impulsar 1a innovacion
12 . .



institucional y hacer de ia Universidad Auténoma de Chiapas una
universidad contemporanea de los desafios del sigio XX{. Esas
acclones estratégicas parten de las siguientes premisas:

1.- Existe entre los principales actores del quehacer institucional
de la Universidad y en la sociedad chiapaneca, la conviccion de
que es necesaria y urgente la modernizacion de nuestra casa de
estudios;

2.- La Universidad cuenta con el suficiente liderazgo académico
y administrativo para conducir por si misma sus procesos de
innovacion institucional; '

3.- Seran precisamente las autoridades de la Universidad y los
miembros de su comunidad académica quienes habran de definir
las politicas y las estrategias especificas de transformacion, y
quienes habran de llevar a cabo las modificaciones pertinentes; y

4.- Los lineamientos que aqui exponemos para la innovacion
institucional en la Universidad, implican la accién concertada y
de buena voluntad de los universitarios, de la sociedad y del
Gobierno del Estado.

Evidentemente, para desarrollar dicho proceso de innovacion
institucional no es suficiénte sblo la buena voluntad, se requieren
también propdsitos definidos. Nuestros propdsitos de caracter
mas amplic son los siguientes:

1.- Impulsaremos una formacion universitaria acorde con las de-
mandas socioeconbmicas presentes y futuras de Chiapas y del
pais. Formacién-que permita a los egresados actuar como profe-
sionistas avocados a desempeiiarse en tareas multidisciplinarias
de manera competitiva. Queremos que nuestros egresados sean
expertos que se distingan como orientadores, realizadores y trans-
formadores de su entorno.

2.- Promoveremos la formacién integrai del estudiante universita-

fio. Buscaremos que nuestros estudiantes reciban una adecuada

formacion profesional, y junto con ella una sdlida cultura general,

disciplina para su autoformacion permanente, y posean la capa--
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cidad para realizar andlisis objetivos y sistematicos sobre fenéme-
nos distintos. Queremos estudiantes con capacidad para resoiver
problemas en situaciones novedosas y cambiantes; orientacion
de servicio a la comunidad; y actitud emprendedora y de logros
de metas.

3.- Fortaleceremos la  investigacion y el posgrado. La sociedad
nos demanda resolver con urgencia ios problemas que la aque-
jan. Nuestra Universidad tiene el deber y la capacidad para
responder a estas demandas. La investigacion universitaria debe
generar ios conocimientos y tecnologias apropiados al desarrolio
de Chiapas y de sus habitantes. Nuestros posgrados deben formar
los recursos humanos de alto nivel que contribuyan & extender y
aplicar el saber, las tecnologias, la cuturay las artes.

4.- Mejoraremos la organizacién académica y administrativa de la
Universidad. Con ello, se busca que los programas académicos y
administrativos devengan flexibles y eficientes, y que incorporen
dinamicamente los avances en el conocimientoy las ventagjas
de las nuevas tecnologias.

6.- Incorporaremos  a la docencia, investigacion, extension y ad-
ministracion de ta Universidad los nuevos desarrollos en el campo
de lainformética, la telecomunicacion y la cibernética.

6.- Reforzaremos ei papel estratégico de anticipacion social de la
Universidad. Esto significa incorporar a la cultura universitaria, las
actividades de planeacion, evaluacion e innovacion. De acuerdo
con nuestros recursos, procedimientos, resuttados esperados y
requerimientos sociales, debemos - planear hoy lo que se nos
demandara manana, evaluar en justicia lo que hicimos ayer, y
mejorar lo que hacemos en este momento. El progresoy desarro-
lio institucional sostenido de la Universidad Autonoma de Chia-
pas y de su mision social, no pueden dejarse a 1a improvisacion
u ocurrencias fugaces. '

7.- Incrementaremos la vinculacion de la Universidad con su

entorno. Suponer que sabemos mejor que la sociedad lo que ella

requiere de la institucion, es una gran soberbia. Sus riesgos son |
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demasiado grandes. Debemos establecer, dentro de la Universi-
dad, las instancias permanentes que nos garanticen un didlogo
fluido, constante y directo, asi como los correspondientes apoyos
sociales y econdmicos de la comunidad chiapaneca.

Con estos propdsitos, la presente administracion se compromete
a hacer su mejor esfuerzo para desarroliar las sigulertes acciones
de carécter prioritario:

1.- MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA
Y FUNCIONAMIENTO CURRICULAR.

En este momento, la Universidad tiene avances significativos en
el proceso de revisién curricular en diferentes escuelas y faculta-
des. Merece todo nuestro apoyo. Para continuar y ampfiar estos
esfuerzos, se desarrollaran las siguientes acciones:

1.1.- Revisaremos y actualizaremos los planes de estudios de las
escuelas y facultades de la Universidad.

1.2.-Elaboraremos nuevos proyectos curriculares derivados del
andlisis de la demanda educativa en el entorno social, a fin de
incluirlos en el sistema universitario.

1.3.- Desarrollaremos las  estructuras académicas operativas de
caricter permanente que permltan el control, segunmlento y
evaluacion del proceso curricular.

1.4.- Buscaremos la homogeneldad y compatibilidad en carreras
afines para apoyar la promocitn y diversificacion de tas opciones
terminales en las licenciaturas de la Universidad. '

1.5.- Apoyaremos la estructura multicampus de la Institucion. La
formacion universitaria ofrecera al aspirante conocimientos bési-
cos en las ciencias naturales, exactas y sociales, asf como en las
disciptinas particulares de su interés formativo.

1.6.- Deberemos ofrecer programas que estimulen el desarrolio de
habilidades intelectuales como el andlisis y sirtesis, el razona-
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miento l6gico, la comprension de fenbmenios relevantes y un nivel
de desempeiio académico que le permitan manejar con destreza
lalectoescritura, ef autoestudio, la computaciony por lo menos una
lengua extranjera.

1.7.- Impartiremos cursos y talleres remediales a los estudiantes
preuniversitarios que por sus necesidades académicas lo requie-
ran. Asl como cursos para actualizar a los profesores y orientado-
res educativos encargados del nivel preuniversitario.

1.8.- Mejoraremas el examen de seleccién. Queremos que seaun
instrumento técnico, confiable y plenamente validado, no deblen-
do ser un instrumento punitivo. En este sentido, agradecemos la
participacién y el trabajo de los comites ya integrados.

En relacién con los servicios estudiantiies, la Universidad prestaréa
mayor atencién a la formacion integral del estudiante y a las
actividades de apoyo a los asuntos estudiantiles,

La irrupcion periédica de movilizaciones estudiantiles en la edu-
cacion superior representa una seria llamada de atencion sobre la
existencia de servicios estudiantiles escasos, desarticulados y de
bajo perfil. La educacion universitaria no se agota en el aula. La
funcién socializadora de la institucidn es decisiva, tarnto para la
sociedad como para el estudiante. Ella puede desarrollarse de
mejor manera si la institucion cuenta con un adecuado sistema
que potencie las instancias de servicio a los estudiantes: las
académicas extraescolares, las de apoyo a las actividades estu-
diantiles y las de fomento a las actividades deportivas.

Debemos realizar, también, los inmediatos analisis tendientes a
obtener los recursos adicionales al subsidio gubernamental, que
nos faculten a proponer un adecuado sistema de becas para
aquellos estudiantes que habiendo demostrado capacidady vo-
tuntad de estudio, no cuentan con los suficientes recursos
econdmicos.
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2.- CREACION DE NUEVAS CARRERAS
Y ESTUDIOS DE POSGRADO.

Hoy gozamoé de paz social y estabilidad institucional; esto le ha
significado el apoyo de la sociedad y el apoyo del Gobierno del

Estado. Después de mas de 15 afios, los universitarios estamos
en condiciones de abrir nuevas carreras y nuevos estudios de

posgrado:
LICENCIATURAS :

En el Area de Ciencias Agropecuarias, se abrird la licenciatura
de:

Ingenieria Forestal

En el Area de Ciencias Sociales y Administrativas, y en la de
Educacién y Humanidades, se abrirén las carreras de:

Licenciatura en Irformética

Licenciatura en Periodismo (Sistema abierto}
Licenciatura en Biblicteconomia

Licenciatura en Comercio Exterior

£n f Area de Ingenieria y Tecnologlas, se abriré la carrera de:

Licenciatura en Ciencias del Mar

DIPLOMADOS:

En et Area de Educaciéon y Humanidades se crearan los dipioma-
dos en:

Educacion Superiar
Educacién Basica
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ESPECIALIDADES:

. En_ei Area de ingenieria y Tecnologias, se crearan ias especiali-
dades en.

- ‘Hidrautica -
Vias Terrestres
Tecnologias Alternas de Construccion

En el Area de Ciencias Soclales y Administrativas se crearan las -
especialidades en:

Administracion de Recursos Humanos
Contabilidad
Fiscal

En el Area de Educacion y Humanidades, se creara la especiali-
dad de: ‘

Docencia en Educacion Superior
Enel Area Agropecuaria, se creardn las especialidades en:

Produccion Animal
Agroecosistemsas

MAESTRIAS:
Enel Area de Ingenierlay Tecnologias se creara la maestiia en:
Desarrollo Urbano Regional

En el Areade Ciencias Sociales y Administrativas se crearan las
maestrias en:

Derecho Procesal Civil
Desarrollo Regional

18




En el Area de Ciencias Agropecuarias se abyira la maestriaen:
Agr.oclimatotbgia'

Con esto, la Universidad busca responder a los nuevos desafios
socioecondmicos de Chiapas. Estos nuevos ofrecimientos seran
acordes, con las diferentes caracteristicas regionales. Si la res-
puesta de la sociedad es positiva, favorable y alentadora, la
Universidad se sentira comprometida para ofrecer nuevas carre-
ras, diplomados, especialidades y maeétrias con la mayor calidad
académica que los universitarios estamos dispuestos a ofrecer.

3.- MODERNIZACION DE LA
ORGANIZACION ACADEMICA

Las nuevas exigencias en la produccion y transmiston de conoci-
mientos que recorren el mundoy que se dejan sentir en el pafs, le
imponen a la Universidad la exigencia de actualizar y modernizar
su organizacién académica. En su nueva estructura, debemos
cada vez més vincular estrechamente la investigacion, la docencia
y la extencién, consolidando equipos de desarrollo académico,
produccién educativa, logistica docente y evaluacion. Esa seria
una me;'or' forma de operar, de manera cabal y adecuada, tos
procesos académicos de innovacion institucional,

Para formular politicas y lineamientos coincidentes de docencia,
investigacién y extension en la Universidad:

1 - Buscaremos crear y formalizar comisiones académicas en las
Escuelas y Facultades, asi como los Comités Académicos Gene-
rales, integrados por representantes de esas comisiones.

2.- Actualizaremos os contenidos disciplinarios de los programas
académicos, asi como el disefio de nuevas opciones. Al efecto,
nos proponemos establecer academias en las distintas licenciatu-
ras y maestrias. ' '

3.- Implartaremos el sistema institucional de informética con uni-
dades responsables de recabar, concentrar y procesar la informa-
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cién académica e institucional. Los procesos de modernizacion
académica, como es logico, requieren de la modernizacion de la
infraestructura académica de la institucion.

4.- Para hacer més eficiente y fiuido el control escolar, se automa-
tizarn y sistematizaran estos servicios.

De nueva cuenta, aqui queremos destacar |a participacion entre-
gada de los docertes que ya integran alguna de las comisiones
para la organizacion de la comisién académica.

4.- ACTUALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
DE APOYO ACADEMICO

La experiencia seNala que la formacién profesional requiere de
apoyos extraula y de medios de aprendizaje actualizados. Lo
mismo ocurre con la funcion de investigacion, LaUniversidad debe
hacerse contemporanea de esas leccionesy utilizar los modernos
medios para la ensefanza y 1a investigacion. Es interés de esta
administracion desechar lo absoleto, incorporar lo nuevo y apoyar
‘atodas las areas y campus de la |nstitucion. En concordancia con
ello nos proponemos:.

1.~ Fortalecer y desarrollar el sistema bibliotecario con colecciones
de consuilta, publicaciones periodicas y fondos especializados.

2.- Ampliary automatizar las bibliotecas, a través de la comunica-
cién satelital.

3.- Establecer redes de cémputo, para apoyo a la formacion
profesional y la superacion de los docentes de la institucion.

4.- Equipar laboratorios y talleres de las escuelas y facultades de
ja Universidad y dotarlas con adecuados medios audlovisuales
para la ensefianza.

5.- Estamos progresando y queremos crecer més. La administra-
cién se compromete a gestionar ante las instancias correspondien-

20




T e

tes, la construccién de nuevos espacios fisicos para apoyar las
acciones de innovacion.

Gracias a los avances tecnolégicos en telecomunicaciones y alos
apoyos recibidos, los distintos campus y escuelas de la Universi-
dad habréan de quedar intercomunicados via satélite. Ello permitira .
satisfacer, de manera 4gil y oportuna, sus necesidades de infor-
macion académica y sobre eventos cientificos y culturales. .

A lafecha, hemos cubiertoya la primera fase de instalacion de este
sistema.

Para 1992, se completara la infraestructura de esta comunicacion
satelital, con equipo y sistemas de computo. Esto permitira el
acceso general, en la Universidad, a la consuita a bancos de
informacién nacionales e internacionales.

En relacién con las acciones de equipamiento de talleres y labora-
torios, se han dado ya los priméros pasos tendientes a conseguir
recursos para laboratorios, entre otros, los de bromatologia, lac-
teos, hidrauilica y resistencia de materiates.

5.- FORMACION DE PERSONAL
ACADEMICO

El personal académico es un capital de lomas valloso eimportante
con que cuente la Universidad. El proceso de innovacién acadé-
mica que todos queremos no se podré desarrollar sin su participa-
cion activa. -

En el proyecto académico que nos proponemas desarrollar, se
daréa cabida alainformacién permanente de recursos humanos de
alta calidad, tanto para la formacién disciplinaria como para la
formacion pedagogica.

Apoyaremos su especializacién a nivel de posgrado, a fin de que
incidan no solo en el desarrollo curricular y el fortalecimiento de la
investigacién, sino también en la creacién de nuevas especialida-
des, maestrias y servicios universitarios. '
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Para alcanzar estos fines se hace necesario:

1.- Impulsar la innovacién de 1a practica docente, mediante diver-
sas modalidades de creacion y recreacion del conocimiento, bus-
cando superar asl viejas inercias tradicionales de ensenanza.

2.- Desarrollar, através de programas acordes a las curriculas de
las Escuelas, Facultades y Centros, la actualizacion disciplinaria,

.el fortalecimiento de la practica docente y de las labores de
irvestigacion.

3.- Apoyar al personal académico para su inclusién de programas
de posgrado.

4.- Impulsar el establecimiento de cursos de interés docente. Es
compromiso de 1a administracion, apoyar las iniciativas de autofor-
macién resuetta por los propios académicos,

6.- CONSOLIDACION Y DESARROLLO
DEL POSGRADO

t a modernizacién de la estructura econdémica del pais, demanda
mayores niveles de formacion para incorporarse a los mercados
{aborates. Pero no sdlo eso, la presencia de Chiapas en el marco
de las nuevas relaciones que se avizoran para el pais, con el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadé, depen-
de mucho de la formacion de recursos humanos altamente califi-
cados.

La Universidad asumiré al respecto, la parte de responsabilidad
que le toca. En loinmediato y por los proximos afios, a Rectorfa a
mi cargo habra de fortalecer de manera significativa los posgrados
en ta Universidad,

Imputsaremos también la creacion de los espacios institucionales

que fe garanticen a nuestra casa de estudios, una adecuada oferta

de posgrado claramente vinculada & los procesos de investiga-
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ciény formacion docente. Simultaneamente, llevaremos acabo las
siguiertes acciones: ‘

1.- La reordenacion de la estructura académica-administrativa de
los posgrados.

2.- El fortalecimiento de la normatividad y operacion de los posgra-
dos.

3.- La actualizacion de las curricutas de los posgrados existentes
y la definicién de nuevas opciones y alternativas de continuidad. '

7.- FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION

La Universidad debe definir su identidad propia en materia de
desarrollo cientifico, tecnolgico y humanistico; debe atender las’
lineas de investigacion que el entorno le reclama y que sus
recursos le permitan. Solo asi podra tener el liderazgo académico
que los chiapanececs buscan en ella.

Para el fortalecimiento y el desarrolio de la investigacion, nos
proponemaos:

1.- Establecer unaestructura académica, administrativa y financie-
ra adecuada al desarrollo de la investigacion.

2.- Elaborar el marco normativo del fomento a la investigacion.

3.- Definir las lineas institucionales de investigacion y formalizar
las instancias académicas para su realizacion,

4.- Promover la inclusion de investigadores en los proyectos de
formacién de recursos humanos.

5.- Estimutar la vincutacion de la investigacion con los sectores
sociales y productivos de la entidad. -
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6.- Ubicar la demanda de investigacion interinstitucional en los
espacios pertinentes de la Universidad.

7.- Orientar acciones de investigacién a nivel institucional para
optimizar los recursos disponibles.

En lo inmediato, los pasos que la administracién ha dado en estos
primeros meses son los siguientes:

1.- Nos hemos avocado a conseguir recursos internacionales para
lareconversion de laClinica Universitaria en un Centro de Atencion
Primaria a 1a Saiud.

2.- Impulsar la participacion de la Universidad en un megaproyecto
de investigacién de desarrollo, explotacion y conservacion de los
recursos maritimos y terrestres de los estados del sureste de la
repUblica. La perspectiva de la apertura de México a la Cuenca del
Pacifico, nos ha invitado a la celeridad en este proyecto. El habra
de Incorporar a diversas instituciones de educacién superior, cen-
tros de investigaciones de diferentes entidades federativas y Se-
cretarias de Estado.

3.- Con la Universidad Auténoma Metropolitana Ixtapalapa, habra
de iniciarse dentro de poco un proyecto de investigacion en hidro-
bialogfa del litoral del Pacifico.

4.- Para el Centro de Estudios Indigenas de fa Universidad, que
desarrolla importantes trabajos en nuestra entidad, 1a cual cuenta
con un gran numero de poblaciones indigenas, se estan dando ya
los primeros pasos para el fortalecimiento de su infraestructura
académicay para la ampliacidn de sus lineas de investigacion.

8.- INNOVACION DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA

En nuestro estado, pocas instituciones como la Universidad Auto-
noma de Chiapas pueden desarrollar tantas y tan diversas labores
de difusion de la cultura, de divulgacion dei conocimiento cient[fico
y de extensnbn de los servicios académicos.
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Es compromiso nuestro fortatecer estas funciones universitarias al
ritmo de cambio que la docencia y la investigacion estan viviendo.

Elcampo de la extensionuniversitaria es unode aquellos que exige -
reciprocidad directa de la sociedad. El compromiso institucional
que estamos asumiendo implica por supuesto un compromiso
reciproco por parte de la sociedad.

Nos proponemos auspiciar y fomentar que la Universidad realice
acciones sisterndtiicas de educaciéon continua, de intercambio

. académico, de desarrollo editorial y de educacion universitaria en
las Bellas Artes.

Buscaremos asi mismo, que la Universidad Autonoma de Chiapas
haga un uso cada vez mayor de los medios masivos de comuni-
caci6n, para divulgar la ciencia y difundir la cultura entre nuestros
compatriotas. '

En relacion con el Servicio Social Profesional, apoyaremos aque-
ilas acciones que permitan darle un caracter mas intenso y com-
promeétido con la sociedad chiapaneca.

9. ADECUACION NORMATIVA
Y ADMINISTRATIVA

Los cambios en los métodos docentes, en la estructura curricular
y en la organizacion académica de la Universidad, pueden encon-
trar un freno o un estimulo en las estructuras normativas y admi-
nistrativas de la institucion. Precisamente por ello, habremos de
impuisar las acciones tendientes a consegulr la mayor adecuacion
entre estas tres estructuras fundamentales: la académica, la admi-
nistrativa y la normativa,

Estamos ciertos de que se requerira armonizar el conjunto de los
documentos normativos de la Universidad. Su objetivo seraincor-
porar las innovaciones institucionales a la estructura juridicay ala
estructura administrativa de la Universidad, La intencién de fondo,
hacerlas mas flexibles, dindmicas, eficientes y eficaces.
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10.- VINCULACION SOCIALY DIVERSIFICACION
DE FUENTES DEL FINANCIAMIENTO

Una necesidad que todos reconocemos, €s que la Universidad
debe fortalecer sus vinculos con la sociedad. Claro esta, que en el
desafio de promover una mayor vinculacion de la institucion con
su entorno, y tambien una mayor participacion de la sociedad con
la Universidad, no basta 1a claridad de propésitos. Paraque estos
realmente operen, deben ser traducidos a iniciativas concretas, a
mecanismos funcionales y estructuras organicas estables. En tal
sentido, habremas de impulsar varias acciones:

1.- La adopci6n por la Universidad del compromiso de dar cuerta
periddica, a los universitarios y a la sociedad, de sus acciones y
realizaciones mediante autoevaluaciones y evaluaciones inde-
pendientes por expertos. Es éste un mecanismo valieso, no solo
parala superacion institucional, sino también y destacadamente,
para un superior trato con la sociedad.

2. La instalacién de un consejo de participacién social en la
Universidad, que sirva para la interaccidn y didlogo continuo con

los diferentes sectores de nuestro entorno, que cortribuya a com- -

patibilizar tos ofrecimientos de servicios de la institucion y las
demandas de la comunidad; y para que ésta participe en la
diversificacion de las fuentes de financiamientos de laUniversidad.

3.- La creacion de la Fundacion, encargada de la recaudacion de
fondos nacionales e internacionales, plblicos y privados, que
sirvan de apoyo a los programas académicos de la institucion,

Dicha fundacién deberé apoyarnos también en 1a colocacion co-
mercial de algunos servicios que los miembros del personal aca-
démico pueden prestar ala sociedad, esto es; patentes y desaro-
lios tecnolbgicos, asesorfas, elaboracién de materiales técnicos y
didacticos, servicios, y olros més. Es-justo que Ja Universidad
busque apoyar por esta via a su profesorado, y que la sociedad
pueda retribuirle a su maxima casa de estudios, aigunos de los
beneficios que de ella recibe.
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HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO: He expuesto aqui el
proyecto académico que guiaré el quehacer prioritario de mi ges-
tion como Rector de la Universidad Autbnoma de Chiapas, para el
periodo 1991 - 1994,

Universitarios. Nuestra institucién acude a su cita con la historia.
Chiapas, lugar de contrastes, de grandes recursos naturales y de
desafios, sera la tierra prospera que anhelamos porque, nosotros
los universitarios, contribuimos con entusiasmo, perseverancia y
competencia a su progreso.

En este méximo foro de expresién universitaria, me es grato
retomar lo que el ejecutivo del estado expresd en relacion aque la
Universidad Auténoma de Chiapas, es uno de los mas grandes
motivos de orgullo que podemos tener todos los chiapanecos.

La Universidad da jemplo de que la intetigencia, sin claudicar a
la pluralidad dé conocimientos, puede tener rumbo, y que la
diferencia de criterios es reto parala superacion y no pretexto para:
{aconfrontacion. Porque ahora, la autonomiaes actode conciencia
y responsabilidad de alumnos, docemes. traba}adores administra- .

- tivos y autoridades. :

Hay mucho camino por recorrer. El rumbo esta trazado y las
responsabilidades - claramente establecsdas Los chiapanecos,
cuando nos proponemos hacer algo, lo hacemos de manera muy
eﬁcieme y a nwetes de grandeza o

Universitarios. Que o 1os quepa duda. No queremos tener s6lo
una buena universidad, Vamos a demostiar que podemos ser no
una més, sino la-mejor universidad del sureste de México para
constrwr el nuevo Cmapas '

Seiior Licenciado José Patrocmio Gonzélez Blanco Garrido, Go-

bernador Constitucional de! Estado de Chiapas, reciba el saludoy

reconocimiento cordial de la comunidad universitaria de Chiapas.

Lo considerarnos el universitario méas comprometido con su esta-

do, este.pueblo de pueblos como usted le llama. '
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En esta destacada sesion del Consejo Universitario, los universy
 tarios lo acompafiamos en el camino al nuevo Chiapas. Su gobier
nolo construye dia a dia, con emocién, decisiony voluntad politica.
Los universitarios contribuimos con nuestros afanes de superacion
académica de nuestra institucion. La Universidad se debe al pue-
blo, y Usted ha dicho que su gobierno se debe &l pueblo.

Todos los sabemos y compartimos, nuestra Institucion demuestra
en su diario quehacer que es capaz, por si misma, de replantear
su esencia, de darse un proyecto, de cumplir con responsabilidad
sus funciones, y de asumir el reto de ofrecer los conocimientos y
la cultura que el pueblo requnere

CONSEJEROS UNIVERSITARIOS. Universitarios, amigos todos,
construyamos juntos la nueva etapa de la Universidad Autonoma
de Chiapas. Que nuestros mayores talentos, que nuestras mas
nobles pasiones nos congreguen para el progreso de nuestra
Unuversndad Demostrémonos que queremos y podemos

Personalmente lo he dicho amuchos; hoy lo ratifico solemnemente
en este recinto y anie el Consejo Universitario: el Rector, es €l
Rector de todos los universitarios. No hago dlst|n0|én alguna N de
preferencias ni de enemistades. oo

Mi compromiso e$ por la grandeza de nuestra Universidad.

Chiapas requiere de una Universidad vigorosay creativa, entrega-
da al trabajo y en paz, comprometida con la sociedad y con el
conocimiento. Saludo a todos los universitarios que me acompa-
fien en esta tarea. La Universidad de Chiapas es una casa abierta
a todos. Bienvenidos todos los esfuerzos a favor de nuestra
Universidad. '

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO: He cumplido con el
mandato jurfdico que me senala presentar a ustedes el Proyecto
Académico 1991 - 1994, para la Universidad Auténoma de Chia-
pas. Muchas gracias por su atencion. '

Julio 12 de 1991
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