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Presentacion

Comparezco hoy, en tiempo y forma, ante este 6rgano colegiado de Ia
Universidad Autonoma de Chiapas para dar cumplimiento con lo dis-
puesto en los articulos 25 fraccién XVI y transitorio décimo segundo
de la Ley Orgéanica de la Universidad, relativos a la obligacién que
tiene el Rector de presentar ante el Honorable Consejo Universitarto su
proyecto académico dentro del término de 90 dias, asi como con el
capitulo X1iI de Ia misma Ley, relativo a la planeacion universitaria.

A 86 dias de haber asumido 1a mas elevada responsabilidad que la
Honorable Junta de Gobierno tuvo a bien otorgarme, presento ante us-
tedes el Proyecto Académico 1995-1999, que conducira en lo funda-
mental los destinos de nuestra maxima casa de estudios durante los
proximos cuatro afios, y que pretende sentar las bases de un proyecto
de vida de la Universidad.

El decumento que hoy me honro en presentar, no es el proyecto
exclusivo del Rector y de su grupo de colaboradores; tampoco es pro-
ducto de una reflexion individual o sectorial, en el breve tiempo que ha
durado mi encargo. El documento que hoy presento ante esta honora-
ble representacion es el fruto generoso de 20 afios de vida universitaria,
de 20 afios de proyectos inalcanzados, de idealidades, de realidades, de
voces que ahora se escuchan, del deber ser universitario; es el ctiraulo
de la experiencia histérica universitaria y de esperanzas firmemente
sustentadas. Es, en suma, la expresion fidedigna del inacabado y dina-
mico proceso universitario.
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Método

En mi toma de posesion, desde esta misma tribuna, convoqué a la
comunidad universitaria a participar en su elaboracién. En mi perma-
nente contacto con los alumnos, académicos y trabajadores administra-
tivos reiteré mi compromiso de plasmar en ¢l proyecto fodus las in-
quietudes académicas que, por una u otra razén, no habian ericontrado
los medios de expresarse libremente, esperanzadoramente. Desde aqui,
asumi el firme compromiso de construir entre todos el devenir univer-
sitario. :

Atendiendo mi ofrecimiento de Hlamar, del interior de las filas uni-
versitarias a los funcionarios de fa Universidad, integré mi equipo de
primer nivel con universitarios destacados en atencion a sus méritos,
trayectloria y capacidades, quienes s¢ dieron a la tarea de idear los pro-
cedimienios y las estructuras que permitieran formular el Provecto Aca-
démico 1995-1999, imprimiéndole el sentir general de la comunidad
universitaria.

Cada etapa, fase y actividad se realiz6 en el animo de 1a libre discu-
s10n de {as ideas, dentro de los cauces del respeto, la tolerancia y conla
mas absoluta transparencia. En todo momento se mantuvieron infor-
mados del proceso a los érganos de gobierno y las autoridades univer-
sitarias, de quienes siempre obtuvimos aliento y respaldo.

Como todo proceso de planeacién participativa, la formulacion del
Proyecto obligaba a una sana combinacion que equilibrara los avances
del trabajo con la obtencién de consensos. Para ello, fue necesario inte-
grar los siguientes tres equipos de trabajo estrechamente relacionados:

1) Grupo Técnico, integrado por personal especializado de alto ren-
dimiento de la Direccién General de Planeacién y de la Secretaria Aca-
démica. Este grupo estuvo encargado del trabajo de preparacién de
documentos e informaciones que sirvieron de insumos para la discu-
sion. También apoy6 en todo momento el trabajo de investigacion, ana-
lisis, redaccin, captura y logistica, necesarios en el proceso.

2) Comision Consultiva, integrada por representantes connotados
de los diversos sectores de la Universidad: sector académico, sector
académico-administrativo, sector administrativo-financiero y sindica-
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tos de personal académico y de trabajadores administrativos. Esta co-
misién, que es un reflejo de la pluralidad de los sectores universitarios,
tuvo como finalidad discutir, analizar, consensar y elaborar, con apoyo
del Grupo Técnico, el diagndstico, las lineas de politica universitaria,
la concepcién de los procedimientos e instrumentos para la consulta, el
seguimiento del proceso de consulta y programacion en las dependen-
cias universitarias, la vatidacién del anélisis y sintesis de la consulta, y
la asesoria y apoyo para la elaboracion del documento final.

3) Grupo Ampliado, integrado por representantes de las diversas
dependencias universitarias: escuelas, facultades, institutos, centros y
departamentos académicos. Su funcién fue discutir, desde la perspecti-
va phuridisciplinaria, las politicas universitarias y organizar la consulta
y programacién académica en sus respectivas dependencias.

Consciente de la gran pluralidad que caracteriza a nuestra Univer-
sidad, se cuidé que los equipos de trabajo que conducirian el proceso
de formulacion reflejaran fieimente a todos los sectores y a todas las
dependencias universitarias, evitando al maximo toda intromision de
intereses particulares o de grupo. Asi, mediante 1a obtencidén de con-
sensos con las instancias universitarias, se designaron los representan-
tes de esos sectores y dependencias atendiendo al mismo principio de
méritos, trayectoria y capacidad.

El proceso de formulacion se desarroll6 en tres etapas:

1) Organizacién. Comprendio la integracion de los equipos de tra-
bajo, la elaboracién de insumos para la discusién y de un documento
preliminar de trabajo, la capacitacién del Grupo Ampliado en progra-
macién académica v la definicién de las politicas universitarias y de
los instrumentos de consulta, captura y analisis. Esta etapa nos permi-
ti6 afinar los parametros, modalidades e instrumentos bajo los cuales
se establecid la consulta en todas y cada una de las dependencias uni-
versitarias.

2) Consultay Programacién. Bajo la conduccion de los miembros
de la Comisién Consultiva, los representantes del Grupo Ampliado, en
coordinacidn con sus autoridades, organizaron la consulta en sus pro-
pias dependencias. Esta organizacién adopté diversas modalidades, en
funcién de las particularidades de cada una de ellas. Fue una etapa de
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mutuo acercamiento que permitid, por una parte, enriquecer el Proyec-
to orientando su derrotero académico y, por la otra, iniciar un proceso
formativo e informative que permitiréd en el futuro una mayor com-
prensién e integracién de la comunidad unjversitaria con los procesos
generales de la Universidad. Esta etapa nos permitid captar 395 pro-
puestas de las dependencias académicas y 78 de las dependencias ad-
ministrativas, haciendo un total de 473 propuestas que marcan un hito
histérico en materia de participacién universitaria libre, plural y demo-
cratica.

3) Integracidn final. En esta etapa se validaron, capturaron y anali-
zaron las propuestas y se definieron las orientaciones generales del
Proyecto, asf como los programas y subprogramas que lo integran. El
analisis de {a informacion recibida y la consulta directa con diversos
sectores de la Universidad, a través de un intenso trabajo de discusion y
concertacin, permitieron definir Ia nueva estructura académico-admi-
nistrativa de las dependencias centrales, que responderé con mayor efi-
cacia a los procesos académicos que el Proyecto establece.

Como resultado de todo ese proceso, que ya representa un modelo
propio de planeacidn universitaria, se derivaron los planteamientos que
presentaré a continuacion y que, por su naturaleza y significacién, pue-
den considerarse como una seria exploracidn hacia la refundacion con-
ceptual de la Universidad, y el inicio de una nueva era y una nueva
relacién entre universitarios, v de nuestra maxima casa de estudios
con la sociedad.

Mision de la Universidad

Las universidades por su naturaleza han sido Hlamadas a encabezar
la reflexién y la accién sobre los procesos sociales, politicos, econdémi-
cas, tecnoldgicos, naturales y culturales de su entorno. Pero su misién
no solo implica el conocimiento cientifico de su entorno sino, y funda-
mentalmente, el conocimiento y la reflexion de su propic quehacer y la
definicion de su propio proyecto. De esta manera, el proyecto de uni-
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versidad y el proyecto de sociedad quedan estrechamente relaciona-
dos. En forma particular, y como resultado del proceso de formulacién
de este Proyecto, la Universidad Auténoma de Chiapas, en plena con-
gruencia con los ordenamientos juridicos que le dan sustento y a la luz
de los nueves postulados educativos, ha definido como su mision fun-
damental la construccién, reconstruccion y reproduccion del conoci-
miento, del saber hacer y de la cultura para contribuir al desarrollo de
la sociedad. Para dar cumplimiento a esta elevada mision es condicion
necesaria y suficiente aceptar gue el trabajo académico, expresado en
la docencia, la investigacion y la extensidn, sea el eje que debe guiar el
quehacer universitario.

La indefinicion de un modelo de desarrollo de nuestros pueblos ha
sido un obstaculo para que la Universidad establezca con claridad su
propio proyecto: jhacia donde, cdmo y hasta donde quiere ir la socie-
dad?, ;cuél es ta sociedad a la que nos referimos? Cuando la Universi-
dad Auténoma de Chiapas nacié. el proyecto nacional apuntaba hacia
el desarrollo estabilizador, luego se orienté hacia el desarrollismo des-
de una perspectiva nacionalista y, hoy finalmente, hacia el neolibera-
lismo. ;Puede la Universidad pensar con certidumbre su proyecto de
largo plazo, desde la variabilidad de los proyectos nacional y estatal?,
ipucde la Universidad contribuir eficazmente a la definicién de un
modclo estatal de desarrollo?

Las discusiones que se desarrollaron. durante este proceso de
formulacion, nos dieron una respuesta alentadora. La Universidad Au-
tonoma de Chiapas si puede repensar su proyecto fundacional y el pro-
yeeto social, con base en el estudio de las nuevas realidades de Chiapas,
considerando la inexorable globalizacién econdémica, tecnoldgica, po-
litica y cultural, y esto. desde una perspectiva de autonomia académi-
ca, pilar de la libertad y de la universalidad del pensamiento, caracte-
risticas que le honran y distinguen en el ambito de la educacion supe-
rior en ¢l estado de Chiapas.

La integracion de los procesos historicos internos y externos ha
dado nacimiento a una nueva socicdad chiapaneca pluricultural y abierta
a la que hoy pertericcemas. una sociedad infatigable que busca su equi-



librio fracturado desde hace 502 afios, y que desde el primero de enero
de 1994 eleva su historico e iterativo reclamo de justicia de cara a las
severas condiciones del entorno.

1.a tragedia de Chiapas

La definicién del escenario externo de la Universidad incorpord
parte de las conclusiones del debate abierto, organizado por nuestra
casa de estudios el afio pasado, enriqueciéndose con la discusién inter-
na. Una primera exploracién de Chiapas caracteriza una entidad cuyo
diagnéstico se ha repetido hasta eonvertirse en un lugar comin y que,
por consigiiente, a pocos preocupa: extrema riqueza en recursos natura-
les, extrema pobreza de sus habitantes, extrema fragilidad de sus proce-
so0s. La existencia de una sociedad chiapaneca desigual, en la cual indio
y pobre se funden en un solo concepto, que sélo ha servido para atraer
la curiosidad cientifica de la comunidad académica internacional; nuestra
riqueza natural y nuestro trabajo sélo han servido para crear riqueza
fuera de la entidad; nuestros procesos han nutrido el debate nacional, al
tiempo que se desgarra la cohesion del tejido social chiapaneco.

La caracterizacion que la Universidad hace de la sociedad chiapaneca
revela las condiciones vergonzantes de esa pobreza extrema. Los indi-
cadores en salud, educacién, alimentacién y vivienda, ilustran la trage-
dia de Chiapas; sin embargo, su poblacion, sus manifestaciones cuitu-
rales, el patrén de asentamiento, la biodiversidad, elementos que desde
otras perspectivas han sido juzgadas como debilidades, representan la
tinica esperanza de un modelo de desarroilo, justo, digno, nuestro, frente
a los retos que impone la globalizacion.

Afrontar el reto de Ja globalizacion significa fortalecer nucstros pro-
cesos histéricos internos, déndole un mayor impulso al desarrollo re-
gional y comunitario. Desde la fragilidad no se podra vencer el desalio
de la economia-mundo, ni conjurar el riesgo de ta autofagia. E] desa-
rrotlo del sector agropecuario y de los procesos econdmicos alimentarios,
laintegracion de los procesos productivos, el incremento del valor agre-
gado a la produccion, la diversificacion y el sano equilibrio entre los
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sectores econdmicos, el fortalecimiento de la economia vital y la pre-
servacion y ingjoramiento del medio ambiente, asi como larevaloracion
de nuestro cddigo pluricultural y ética politica, son parte de las estrate-
gias gque los chiapanecos debemos instrumentar para asegurar nuestra
autodeterminacion y supervivencia como pueblo seberano.

Crisis y retos de la Universidad

E! estudio de [a sitvacidn actual de la Universidad, de sus capacida-
des y potencialidades para asumir plenamente su misién a la luz de los
retos que enfrenta la entidad y frente a sus propios desafios, arroja un
balance esperanzador. La integracién de un diagnostico interno de la
Universidad, a través del analisis de diversos estudios, documentos y
propuestas que se han recogido en el seno de la comunidad académica,
relata ta epopeya de una Universidad que vid perder su proyecto origi-
nal en aras de las relaciones de poder entre grupos intra y extrauniver-
sitarios, que estuvo a punto de sucumbir en el azaroso decenio def con-
{licto que resurgid tenazmente en la tolerancia. la conciliacidn y la plu-
ralidad, y que volvid a crecer en la necia repeticion de su deformado
origen. Nuestra Universidad se encuentra hoy en el punto critico de su
historia; pensar la Universidad es pensar en su refundacién mediante
un proceso dindmico, participativo. plural y conciliador.

l.as condiciones en que encontramos a la Universidad en materia
de organizacion académica, estructura territorial, pertinencia de sus
programas académicos con las 4reas estratégicas para el desarrollo es-
tatal, desarrotlo de la investigacton. vineulacion con sut entorno, recur-
sos académicos, estudiantes, infracstructura académica. condiciones
financicras, organizacion administrativa y marco legislative, s1 bien
dan cuenta de una Universidad que no ha cumplido cabalmente con sus
fines. permiten creer que, reorientando sus innegables potencialidades
en torno al trabajo acaddémico socialmente comprometido, ticne todo o
necesario para brindar a los chinpanecos mejores satisfacciones en ¢l
futuro.

Bl alumno es cf sujeto en torno al coal gira of quehacer universita-
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rio; representa nuestra carta de presentacién en sociedad y nuestra es-
peranza de reproduccidn. Sin embargo, su transito por el sendero uni-
versitario no es, en la mayoria de los casos, eficiente. Los procesos de
admisién, permanencia, egreso y titulacion de alumnos presentan insu-
ficiencias que se expresan desde ¢l inicio por bajos perfiles de ingreso,
que obligan a desviar recursos en la instrumentacién de estrategias
remediales de homogeneizacion. Otros rasgos de ineficiencia del pro-
ceso son: rezago educativo, baja eficiencia terminal por desercion y
por rezago, e indice preocupante de titulacion que oscila entre ¢l 25 y ¢l
30% segln el periodo.

La matricula universitaria guarda poca relacidn con las perspecti-
vas de un desarrollo propio de la sociedad. En un ¢ntorno eminente-
mente rural y pluriétnico, y ante un sector terciario urbano avasallador,
la Universidad insiste en ofertar carreras en las ciencias administrati-
vas que engloban a casi €] 60% del total de alumnos, mientras que las
ciencias agropecuarias y sociales dificilmente alcanzan un 15% en su
conjunto. Por otro lado, frente al inexistente sector industrial, petréleo
y electricidad aparte, nuestra casa de estudios responde con una oferta
de apenas un 6% en el 4mbito de las ciencias naturales y exactas, con-
stderadas el fundamento de la ciencia, y del 10% en las ingenierias,
base del desarrollo tecnolégico. Sin una propuesta académica sélida
que considere los requerimientos en recursos humanos calificados, ne-
cesarios para et desarrolio de las pequefias comunidades rurales e indi-
genas y de las regiones, la Universidad autolimita su contribucion en 1a
definicién de un proyecto de desarrolio del estado.

El proceso de actualizacion curricular de los planes de estudio, im-
puisado desde la pentiltima administracién y reforzado €n la siguiente,
abarco practicamente a todas las dependencias académicas, aunque sélo
influy6 en la organizacién de los contenidos curriculares y la adapta-
cion pedagogica de los programas de estudio. Si este proceso significé
un avance en términes de una mejor utilizacién del conocimiento cien-
tifico, tecnolégico y humanistico universal y acaso una primera adap-
taci6n del curriculum con la realidad local, ese avance es atn insufi-
ciente frente a las tareas que la Universidad tiene por delante para im-
pulsar las dreas estratégicas, para el desarrollo de nuestra entidad.
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El personal académico es el soporte de ta Universidad. Su forma-
cidn cientifica, metodoldgica v pedagdgica esté en relacion directa con
la calidad de su labor académica. El perfil del académico universitario
actual describe su clara vocacidn por la docencia, en detrimento de su
trabajo cientifico y extensionista. Las modalidades de contratacion re-
velan, asimismo, la naturaleza del mutuo compromiso del personal aca-
démico y la Universidad, asi como su grado de profesionalizacion. La
escasa sistematizacion de los programas de formacion disciplinaria y
pedagégica, no ha contribuido a mejorar el desempefio del personal
académico. No obstante la pérdida de su poder adquisitivo y los esca-
sos estimutos econdmicos que la Universidad ie ofrece, justo es reco-
nocer que gracias al sector académico el desarrollo del quehacer uni-
versitario no se ha detenido.

El posgrado se ha desarrollado en la Universidad gracias al interés
de reducidos nuicleos académicos. y en la ausencia total de una politica
oficial explicita. La falta de reglamentacion y de estructuras académi-
co-administrativas han permitido la dispersién de criterios y progra-
mas. sin que ¢stos presenten necesariamente una justificacion adecua-
da gue demuestre su pertinencia social, su vigencia académica y su
viabilidad administrativa. Hasla ¢l afio pasado. la Universidad habia
abandonado al autofinanciamicnto al posgrade: esto ha mflutdo en que
[m pm“rdmas Lsu.n mas orlcnl'ldm at Lu:d'ldo dL sus Imanzas que al

S“nm]im' en esq nwh.ha.

A pesar de que [a Universidad posee globalmente el potencial mas
importante def estado en materia de investigacion. las condictiones en
que hoy se encuentra revelan algunas insuficiencias: falta de integra-
cion del proceso académico investigacion-docencia-extension, ausen-
cia de una polilica general de investigacion, inexistencia de cuerpos
colegiados que delinan las orientaciones generales de la investigacion
universitaria, dispersion de programas. escasos recursos humanos v [i-
nancicros. St bien muchos reclamos de Lo comunidad se orientan lmc.m
un incremento del gasto en investige riversidad | Fue:
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recursos: financieros, hacen falta recursos humanos de alto nivel 'y or-
ganizacidn én 1os procésos.

Las potencialidades que la Universidad tiene para incidir sobre el
desarrollo social se ven actualmente limitadas, en algunas areas del
conocimiento, por inadecuaciones e insuficiencias de la relacion entre
sus funciones con la realidad de Chiapas. La mayor vinculacién de la
Universidad con la sociedad se da por la via del servicio social. Esta
funcidn, sin embargo, ha carecido de orientaciones basicas. La presta-
cion del servicio social se concentra en instituciones de la administra-
c¢i6n publica y de salud, asi como en la propia institucidn y, en menor
medida, en organizaciones sociales y los sectores productivos; su im-
pacto en el desarrolio del estado es, en consecuencia, escaso.

El crecimiento fisico y en infraestructura académica que ha acumu-
lado la Universidad, si bien constituye un patrimonio social y un poten-
cial real para el despegue del quehacer universitario, no ha sido del
todo aprovechada por el sector académico. Algunos equipos y materia-
les acusan ya signos de deterioro debido al escaso mantenimiento, y
otros se encuentran en tos limités de la obsolescencia.

La organizacién y los procesos administrativos actuales encuen-
tran poca correspondencia con los procesos académicos institucionales.
No podriamos afirmar que los procedimientos académico-administra-
tivos de la Universidad estén debidamente institucionalizados. Como.
reflejo de las practicas administrativas del pasado, todavia existen al-
gunos problemas de centralizacién, muchas funciones se encuentran
duplicadas, y otras no precisan responsables. En el animo de la comu-
nidad universitaria, y esto fue una interpretacién de la consulta, ain
persiste la idea de que el Rector es la iinica autoridad que puede resol-
ver todos los problemas de los universitarios, la cual ya no puede con-
tinuar asi.

En la administracion universitaria anterior, la adopcidn del presu-
puesto por programas significd una mayor organizacion en el ejercicio
del gasto universitario. Sin embargo, la escasa participacion del sector
sustantivo en la definicién de las partidas presupuestales, asi como la
dificultad de efectuar transferencias entre partidas ya establecidas, tra-
Jo como consecuencia la subordinacién de lo sustantivo a la razén ad-
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ministrativa. La administracién, en lugar de ser la funcién que apoyaria
el trabajo sustantivo se convirtié en la camisa de fuerza del sector aca-
démico.

La liberacion de los recursos conocid, asimismo, un refraso provo-
cado por un manejo financiero caracterizado por la discrecionalidad y
por el desquiciamiento frente a los crecientes y no presupuestados com-
promisos universitarios: apertura de nuevos campus, nuevas carreras y
nuevas opciones de posgrado, asi como por el desmedido crecimiento
del aparato burocratico. La resolucion de estos problemas fue la priori-
dad que determiné las primeras acciones de esta administracion.

Politicas universitarias

I.a nueva relacion que esta administracion ha iniciado con los uni-
versitarios y la sociedad, se plasmé en los hechos al invelucrar dindmi-
camente a la cormmidad en el proceso de formulacidn del Proyecio y
se ha reiterado en mi permanente acercamiento con alumnos, académi-
cos y trabajadores administrativos. La Comisién Consultiva definio,
en la primera etapa, las 113 politicas sobre las cuales se establecié 1a
consulta a las dependencias universitarias. De la consulta se despren-
dieron sefialamientos que confirmaron la vocacion académica y de ser-
vicio de los universitarios. Las propuestas que la comunidad presentd
configuraron los grupos de politicas fundamentales que orientaran el
quehacer de la Universidad. Con gran orgullo puedo decirles que existe
plena coincidencia entre los grupos de politicas universitarias y los
sefialamientos que, en materia de politicas nacionales, han venido esta-
bleciendo las instituciones de educacién superior en sus mas recientes
encuentros en el seno de la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Educacién Superior (ANUIES}).

En el entendimiento de que el principio esencial de la autonomia
universitaria, garante de la libertad de citedra y de investigacién y de la
autodeterminacion de la Universidad, es irrenunciable, la nueva rela-
cién que el Proyecto significa permite creer que la reforma universita-
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ria que en ¢é] se plasma sentara las bases para una refundacioén concep-
tual del deber ser universitario. '

Las politicas universitarias se integraron en 10 grupos de politicas:

1) Politicas de formacion del personal académico. Se daré aten-
cién equilibrada a los aspectos pedagoglco -didécticos ¥ dxsmplmanos
adecuando la actividad académica al nivel ¥ especialidad disciplinaria
cortespondiente, creantio las condiciones institucionales para aumen-
tar la productividad del personal académico durante su permanencia en
el centro de trabajo, estableciendo coherencia entre su quehacer y los
mecanismos de evaluacion y estimulos, v ofreciendo alternativas para
fa elevacion de su nivel de estudios.

2) Politicas de desarrollo del estudiante universitario. S¢ atendera
el desarrollo de los estudiantes universitarios en las etapas de ingreso,
fomnacwn-y egt‘eso JLaadmision de los alurnnos hara énfasis en meca-
nismos queé-permiitan el ingreso-de los aspirantes que posean el mayor
nivel de conpeimientos, aptitudes mentales y vocacion profesional. Para
ello, se fortalecers la orientacion educativa con la participacion de la
administracion central y las dreas académicas para establecer enlace
con el nivel medio superior.

En la atencion a la demanda, la Universidad adecuara su oferta edu-
cativa 4 partir de criterios mas cualitativos, regulando el ingreso en
aguellas carreras que han crecido desproporcionadamente, respetando
la capacidad de atencion a la demanda de cada escuela o facultad, [or-
taleciendo, promoviende y difundiendo las carreras que son estratégi-
cas para el desarrollo del estado, y evitando la apertura de nucvas uni-
dades académicas con carreras gue ya existen en la Universidad.

La titulacién sera objeto de una profunda reconsideracion en cuan-
to a normatividad, organizacidn en la administracion central y en las
areas académicas, fortaleciendo las opcienes de tesis y la practica del
servicio social profesional supervisado, estudiando ¢l impacto acadé-
mico que tiene la opcion que permite titularse con la realizacion del
50% de estudios de posgrado, y ofreciendo opciones de titulacion pars
abatir el rezago a corto plazo sin detrimento de la calidad académica.

3) Politicas de evaluucién curriculur. Sc profundizara cl desarro-
llo curricular iniciado por las escuclas y facultades a partir det fortaloe
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cimiento de las comisiones de disefio curricular, sistematizando las
experiencias generadas por ellas y con la creacién de una estructura
académico-administrativa de apoyo pedagégico, que coordinard la par-
ticipacion de profesores especialistas. de la Universidad y téonicos en
d:seno y seguimiento cumcular Incorpo 4 1a evaluacion permanernte

2 S wrdio ciendo los mecanismos de
5 que participen en ella. La
o de investigaciones rigurosas

¢reacion de nuevas carreras sera re
que demtiestren su pertinencia.

&) Politicas de investigacion y posgr plataforma de despe-
gue de la investigaciénendadiniversidad se posgrado, el cual pri-
“vilegiar4 la formacién y la superacion del personal académico univer-
sitario. El vinculo de la investigacién con la docencia y la extension, en
las licenciaturas y en los posgrados se establecerd mediante el rescate y
fortalecxmlento dela flgura docente-investi gador saryladefi-

¢ion se basara, en
cados exclusivame
Investigacidn y Posgrad
nes multi e interdiscipl
20, su desarrollo se impl
rio de InvestigaciGr i€ Incorporara-1es: recursa- ‘ ;

5} Politicas de vinculacion. La nueva relacion de ia Umver51dad
con su entorno se estableceya mediante la vinculacion de sus funciones
esenciales con los sectores publico social y privado. El quehacer aca-
démico de la Universidad se orientard de manera decidida hacia las
4reas estratégicas y prioritarias para el desarrollo de Chiapas, con abso-
futo respeto a todas las manifestaciones de Ja ciencia, fa tecnologia y la
cultura acordes con nuestra realidad sociopolitica y cultural.

Ia difusién recreara las manifestaciones universales, nacionales y
locales de la cultura y las artes. Recobrara su dimensién intrauniversi-
taria, fortaleciendo a los grupos artisticos con mayor participacion de
los universitarios, hecho que enriquecera su formacién humanistica al

{izacion de investigacio-
pivnales. En el mediano pla-
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mismo tiempo que promovera la sana convivencia, la unidad y la ar-
monia. .

Se promoverd la divulgacion cientifica, tecnol6gica y humanistica
mediante drganos editoriales especializados, para dar oportunidad a que
se difundan los productos cientificos y culturales universitarios en to-
das las areas del conocimiento. La creacion del Consejo Editorial de la
Universidad aseguraré calidad y transparencia a la labor editorial.

Se impulsara el deporte como un medio para estrechar los vinculos
entre [os universitarios y fortalecer la identidad universitaria. El depor-
te también contribuird al desarrollo de la salud biol6gica, psicoldgica y
social de los universitarios como un elemento para la bisqueda de altos
rendimientos académicos.

6) Politicas de infraestructura académica. El desarrollo de la infra-
estructura académica atenderd iniciaimente a la consolidacion y man-
tenimiento de aquella que atiende a metas especificas de servicio, y
reorientara su utilizacién a los programas académicos. Se estudiardn
detenidamente las necesidades de crecimiento en la planeacion de aper-
tura y expansion de programas académicos.

7) Politicas de informacion y documentacién. La vertiginosa pro-
duccién y transmision de conocimientos en todas las ramas del saber,
obliga a actualizar y diversificar las fuentes de informacién del sistema
bibiiotecario. Como una medida de apoyo a la tarea académica, se im-
pulsara el documentalismo dindmico basado en proyectos que involucren
a investigadores, docentes y alumnos de la carrera de bibliotecologia.
El sistema de teleinformatica universitario estard orientado, en primera
instancia, hacia el apoyo de la realizacion de las funciones sustantivas.
También se desarrollaran sistemas de informacidn académica, que for-
talezcan la identidad universitaria vinculandolos a las redes nacionales
¢ internacionales.

8) Politicas académico-administrativas. La administracion central
adaptara su estructura y funcionamiento al Proyecto Académico. Para
ello se consolidara la normatividad de los procesos administrativos,
estableciendo con claridad las funciones de las areas académico-admi-
nistrativas, agilizando los procedimientos y evitando duplicidades y
vacios de funciones. Se promovera la capacitacion y profesionalizacién
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permanente del personal de base y de confianza que realiza funciones
académico-administrativas, para aumentar su productividad y su nivel
de compromiso con la institucitn.

El orden y la racionalidad académica y administrativa se consegui-
ran desterrando el vicio de la improvisacidn, y arraigando en la vida
universitaria la cultura de la planeacién de corto, mediano y largo pla-
zos, con un componente de evaluacion diagndstica permanente que
permita retroalimentar los procesos. Para tal efecto, se desarrollaran y
normatizarn los procesos institucionales de generacién, transmision y
utilizacion de la informacion.

9Y Politicas de financiamiento. En la distribucién del presupuesto
universitario se definiran prioridades en relacion con los objetivos y
metas del Proyecio Académico, asignando los recursos de acuerdo con
la modalidad vigente de presupuesto por programa. Se impulsaran es-
trategias con la participacion de las éreas académicas para diversificar
las fuentes de financiamiento y estimular la ¢jecucion de acciones auto-
financiables. Asimismo, se creara el Patronato Universitario que ejecu-
tard acciones tendienies a la obtencién de recursos. sin poner en riesgo
la imagen institucional.

10} Politicas de normatividad. La administracién académica y fi-
nanciera de la Universidad se realizar al amparo de la legislacion uni-
versitaria, en particular de su Ley Organica, que scra el marco rector de
las politicas universitarias. Durante el primer afio de gestién se impul-
sara la claboracion y aprobacion, por el Consejo Universitario, de los
ordenamientos legales generales como el Estatuto General, el Estatuto
del Personal Académico y los reglamentos de alumnos. posgrado, ser-
vicio social, beeas para alumnos y, en pacticular, de todos aquellos que
{ueron propuestos en Ja consulla a las arcas académicas y administrati-
vas. ademds de los que sean necesarios para regular el funcionamiento,
pero sin caer en ¢l reglamentarismo.

Los coniratos colectivos del personal académico y administrativo
seran concertados con apego a la legislacion universitaria, atendiendo
a los dercchos gremiales legitimos. pero siempre en defensa def queha-
cer académico y de los intercses superiores de Ia Universidad.

Todas las iniciativas serén producto de la discusion. el andlisis v
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consenso de los sectores universitarios, antes de someterias a la consi-
deracton de los 6rganos de gobierne competentes. En todos los casos,
el didlogo, la tolerancia y la firme observancia y aplicacién del orden
juridieo establecido serdn normas de aceion.

Programas universitarios

El esfuerzo extraordinario que la comunidad realizd al presentar
473 propuestas para sustentar el Proyecto, no tiene precedente en la
historia de nuestra Universidad. La definicién de los programas uni-
versitarios fue ¢l objetivo de la estrategia implementada en ia consulta
a la comunidad universitaria. Los instrumentos de captura disefiados
para tal fin facilitaron la concentracién, anélisis ¢ interpretacion de las
propuestas vertidas por la comunidad. Su integracién, en coincidencia
con el diagnéstico y las politicas, die origen a diez programas genera-
les en los que se inscribird el quehacer de la Universidad en los préxi-
mos cuatro afios. Debido a que los programas especifican claramente
en el cuerpo del Proyecto su objetivo y las propuestas que integran,
Unicamente mencionaré la composicién general de cada uno de ellos
cOmo sigue:

Programa 1. Investigacién y Posgrado. Esta integrado pot el
subprograma de investigacién, que cuenta con ias lineas de orgasnizo-
cion.para la invesiigacion institucional y de. mve.s‘fzgac:on y
subprograma de posgrado que se compone de tres lineas;.p
gramas de posgrado, personal académico y titulacion d

* Programa 2. Consolidacion de la Infraestrictura académica. Cuenta
con cuatro subprogramas: construccion de nuevos edificios, adapta-
cién y mantenimiento de edificios, equipamiento de dependencias e
infraestructura de cémputo.

Pregrama 3. Vinculacidn. Se compone de cuatro subprogramas:
organizacién académica para la vinculacién, servicio social y comuni-
tario, editorial y deportivo.

Programa 4. Formacior del personal académico. Integra dos sub-
programas: organizacion y perranencia del personal académicoyy for-
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mg‘rama 6. Desm‘ro!lo de sistemas de mformac.'on y documenta-
cion. Cuenta con cuatro subprogramas: acervo bibliografico, sistemas
de informacion, telecomunicaciones e informacién estadistica y banco
de datos.

Programa 7. Apovo académico-administrativo. Se conforma de cinco
subprogramas: estructura académica, administracion, planeacién y eva-
fuacion, recursos humanos y capacitacion

Programa 8. Actualizacién curricular. Cuenta con dos subpro-
pramas: de@tganizacion académica pa 1 ﬁno--urrtculary de revi-
siop, evalu y-erencion de; pl‘ai_ s de

Programa'9. Normatividad. Se compone de seis subprogramas orien-
lados a normar distintas funciones universitarias; administracion aca-
démica, titulacion de ficenciatura, posgrado. vinculacién, informacion
y finanzas.

Programa 10. Financimmiento. Esta integrado por dos subprogramas:
administracion y captacion de recursos.

Aunque estos programas ya orientan el quehacer universitario, €s
necesario reconoecr que las propuestas se generaron en un momento
deterniinado v bajo las condiciones que prevalecian entonces. La mo-
dificacion de esas condiciones en el {uturo puede hacer variar el sustrato
bajo el cual se concibieron las propuestas, de tal manera que su perti-
nencia o viabitidad tambicén pueden verse afectadas. En consideracidn
de lo anterior, este Proyecto no pretende limitar el desarrollo de la
Universidad a los programas y propuestas que aqui se incluyen: por ¢l
contrario, las propucstas gque contiene son el punto de partida de un
trayeceto guiado por las politicas universitarias y conducido por la ac-
tual administracion. La flexihitidad del Proyecto se expresa por la exis-
teneia de Proyvectos especiales que permitiran hacer frente a le impre-
vistog de esta forma, los Pravecios especiales constituyen una puerta
abicrta hacia ¢l futuro; una pucita que hay que franguear con responsa-
bitidad. honestidad y determinacion.
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La presentacion de cuatro Proyectos especiales como un comple-
mento de los diez programas descritos anteriormente, se explica por el
hecho de'que éstos fueron elaborados para arlicular algunas propuestas
individuales que, de alguna manera, ya se incluyen parcialmente en los
otros programas. Su formulacién resulté de consultas especificas a gru-
pos especializados de trabajo creados ex profeso. Estos proyectos son:

El proyecto, Centro de Estudios y Generacion Tecnolégica para
la Agricultura y Ganaderia Tropical Mesoamericana, aborda de ma-
nera integrada los aspectos productivos fundamentales en el estado,
eminentemente rural y tropical, sin descuidar la dimensién ecolégica
que permita su sustentabilidad.

Elproyecto, Centro Universitario de Investigacion en Salud Tropi-
cal, parte de un proyecto més amplio que pretende dar respuesta a los
aspectos de bienestar social, adoptando una concepcién holistica de la
salud que incluye ne sélo cuestiones médicas stricfu senso, sinc de
preverncion y creacion de las condiciones materiales para mejorar los
niveles de morbilidad.

El proyecto, Fortalecimiento de los Estudios Etnicos enla UNACH,
teje una red de estrategias en tomo a las estructuras existentes para
abordar con mayor fuerza ef mosaico étnico de Chiapas, marco en el
que conviven indios y mestizos, base de nuestra identidad chiapaneca.

El cuarto proyecto, Programa Editorial de la Universidad Auténo-
ma de Chiapas, atiende la necesidad de integrar y darle mayor impulso
a la labor editorial de la Universidad, hasta ahora dispersa y discrecio-
nal. Procura darle mejor selectividad en funcion de la calidad, pero
tomando en cuenta las necesidades reales. del desarrollo académico y
cultural, mediante un proceso racional y eficiente en relacién con el
financiamiento, la organizacién de la edicién, impresidn, difusién y
distribucidn.
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Insfrumentacidon

a) Estructura académica-administrativa

Para poner en practica los programas serd necesario instrumentar la
nueva estructura académica-administrativa que respondera a las exi-
gencias del Proyecto, responsabilizindose en forma particular de los
programas.

Ademis del Consejo Consultivo de Investigacion y Posgrado y del
Consejo Editorial, estructuras colegiadas que ya se mencionaron ante-
riormente, 1a estructura de Ia administracion central se reorganizara de
la siguiente manera:

En.la Secretaria Académica se crean tres instancias: la Direccién
de Investigacion y Posgrado que operara el programa del mismo nom-
bre; la Direccion de Desarrollo Académico que atenderd los programas
de Formacién de recursos académicos y de Desarrollo del estudiante
universitario, y la Coordinacion General de Lenguas que le dara mayor
coherencia y racionalidad a la atencidn de la demanda universitaria de
idiomas. En la Secretaria General se crea la Direccién General de Apoyo
Técnico, que atenderd el programa de Consolidacion de la infraestruc-
tura académica; estard integrada por la Coordinacién General de Com-
puto, la Direccitén de Servicios Generalés y la Unidad de Apoyo
Logistico. La Secretaria Administrativa especializa su funcionamiento
fortaleciendo su atencién hacia las dependencias con vocacion emi-
nentemente administrativa. Se fortalece la Direccién General de Ex-
tension Universitaria para concretar la nueva relacion de la Universi-
dad con su entorno, creando las direccianes de Vinculacién, Difusion
de la Cultura v las Artes, Editorial y Bienestar Estudiantil. 1.a Direc-
cién General de Planeacién precisa sus funciones creando la Direccion
de Planeacion, y fortaleciendo las direcciones de Programacién e
Instrumentacidn, y de Estadistica, Evaluacién y Estudios sobre la
Universidad. En el sector finanzas surge la Contraloria y el Patronato
Universitario.

De la Rectoria dependeran en linea directa las coordinaciones de
los nueves campus universitarios, las direcciones de las escuelas, fa-
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cultades, del Instituto de Estudios Indigenas, las Secretarias Particular
y Auxiliar y la nueva Direccién de Comunicacién Universitaria, que le
dard a la informacion un seatido mds acorde con la naturaleza de la
institucion.

b) Instrumentacion de propuestas

La energia untversitaria, vertida en la definicion de las politicas y
en la presentacidn de las propuestas que dieron vida al Proyecto Aca-
démico, tendrd cauce natural en la etapa de instrumentacion de los
programas. Bajo la conduccidén téenica de la Direccidn General de
Pianeaeion, en particular de la Direccion de Programacion e Instrumen-
tacidn, las facultades, escuelas, departamentos e institutos de investi-
gacion iniciardn, en coordinacidn cen las dreas académico-administra-
ttvas corresponsables, un proceso de concrecion de las propuestas con-
tenidas en los programas para determinar su factibilidad técnica, admi-
nistrativa y financiera. Como resulfado de éste andlisis se definiran las
metas a alcanzar en cada proyecto.

Honorable Consejo Universitario,

He esbozado en unas cuantas lineas el Proyecto que hoy presento a
su consideracién. Un Proyecfo que no es invencion ni compromiso in-
dividual, sino producto de la participacién libre, responsable, compro-
metida, inteligente y visionaria de los universitarios. Su formulacién
integré el valor del andlisis y de la discusidn inteligente, intensa y a
veces apasionada, pero siempre conducida dentro de los cauces del res-
peto y la tolerancia; su solidez estd apuntalada con las columnas del
consenso, Si bien el Proyecio es perfectible, no es més que el fiel refle-
jo de la Universidad que hoy tenemos, pero, y esto es fundamental, cs
nuestro. Haberlo concebido Uinicamente con universitarios reafirma la
capacidad que ya tiene la Universidad para conducirse por si misma.
Con gran agrado recibimos los iltimos acuerdos de la ANUIES, al com-
probar que nuestro proyecto esta armonicamente vinculade con las po-
liticas educativas reconocidas por todas las universidades del pais.

Como todo proceso de planeacion, el Proyecto requirird iniciar un
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nuevo ciclo de profundizacion en cada uno de los aspectos que aborda.
Aqui, la participacién de los especialistas universitarios sera funda-
mental.

Sibien el Proyecto ya inicid hacia el interior de la Universidad una
nueva relacion entre universitarios, habra que reconocer que la vin-
culacién que el proyecto propone entre los procesos internos y exter-
nos, no se dard de manera sistemética o espontanea. Su articulacion
sera mas bien producto de un proceso histérico que trasciende una ad-
ministracion universitaria. Sin embargo, si oy planteamos las bases
de un desarrollo universitario de largo plazo, estaremos construyendo
el de una Universidad real, profunda, académica, vinculada con su en-
torno social, cultural, econdmico, ecolégico y politico.

El primer fruto del Proyecto ya se dio. El espiritu democratico que
anima a la Universidad se reflejé en el proceso. Constituyd una forma
de contribuir al fortalecimiento de los procesos democraticos, tanto de
la Universidad como de la sociedad. Tal vez el Proyecto no exprese
una unidad y una homogeneidad absoluta, pero eso no es mas que sig-
no de su factura plural; tal vez sea el pequefiisimo precio de ia demo-
cracia, precio que estamos dispuestos a pagar en aras de la unidad de
los universitarios; unidad que no significa capitulacién de principios
individuales o institucionales, ni homogeneidad: esa es la universali-
dad que nos sustenta y enriquece.

He obedecido fielmente el mandato de 1a Universidad integrandolo
en el Proyecto. El compremiso del Rector es respetarlo y hacerlo cum-
plir. Convoco a todos los universitarios a entregarse con responsabili-
dad a las tareas que el Proyecio reclama; reitero mi compromiso de
llamar a los mejores universitarios a conducir los programas que de €]
se desprenden, para que con su talento, sus ideas, su sinceridad y su
lealtad institucional hagan de este Proyecto un proyecio de vida uni-
versitaria. A los que nunca han creido o a los que ya perdieron la espe-
ranza, este ¢s e} momento de actuar y tender puentes sobre nuestras
coincidencias, sin menoscabo de las diferencias que son expresion fiel
de la pluralidad universitaria. A los alumnos, por quienes hace casi 20
afios me integré a la Universidad, exhorto a reanudar con animo reno-
vado y en armonia las labores formativas que Ia Universidad ofrece. A
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los trabajadores administrativos, invito para que en esta nueva rela-
ciém se incorporen plenamente y se nutran de los procesos universita-
rios para que, desde su posicién de pueblo, nos recuerden que la vincu-
lacién comienza en la Universidad. A mis colaboradores y amigos, les
pido que me acompafien con lealtad, vocacidn de servicio, honestidad;
recuerden que de las filas universitarias salieron, y que a ellas se deben.
A los universitarios todos, convoco permanentemente para que, sin dis-
tincion de credos ni ideologias, sin mas bandera que la ética, continue-
mos y profundicemos esta nueva relacion.

Por la conciencia de la necesidad de servir
Sala del H. Consejo Universitario
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, a 7 de abril de 1995

Ing. M. en C. Pedro René Bodegas Valera
Rector de la Universidad Auténoma de Chiapas
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) Escenario externo

Aspectos sociales

Estudiar el entorno social en que se asienta la Universidad. contribuye
a la definicion de que su quehacer sea con miras a un aporte real para el
desarrollo del estado y la region. Bl andlisis que la Universidad recono-
cc de su entorno se presenta a continuacion en dos apartados: un diag-
nostico social v olro econdmico. Conscientes de que la-elaboracion de
un diagndstico mas acabado es tarea permanente, en el cual deben
involuerarse los investigadores universitarios y especialistas. aqui so-
lamente se describen algunas generalidades que tratan de hacer una
primera aproximacion al entorno mundial. nacional y estatal de la Uni-
versidad. I¥n la siguiente seecién se deseriben las principales caracte-
risticas sociales de la entidad: las condiciones de pobreza de su pobla-
cién expresadas en términos de sus condiciones de vida (salud, educa-
cion. alimentacion, vivienda), asi como atros factores condicionantes
no limitativos del bienestar (cultura. medio ambiente y territorio). El
analisis de estos contenidos sirvia de base en la definicion de algunas
politicas universitarias, y en la consulta a la comunidad para vincular
los planteamicentos académicos con la realidad social del estado.

I.a escena mundial

1if mundo atraviesa por vertiginosos cambios, desde ¢f fin de la
puerra fria. Quienes han tenido fa suerte de vivir en este momento de-
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ben advertir claramente la diferencia entre la extrema rigidez de los
sistemas politicos durante la €época del equilibrio de poderes, y la pas-
mosa agitacion que priva actualmente en la escena mundial en busca de
un nuevo equilibrio. Las ambiciones imperialisias, los odios interéthicos,
la hiperconcentracién de la riqueza en unos y su correlato de pobreza
en otros, el hambre, la guerra entre naciones y pueblos, el genocidio, la
devastacion del medio ambiente, la recesién econdmica, las intolerancias
raciales y religiosas, el Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida, el
anhelo de justicia, libertad y democracia, son apenas unos cuantos ras-
gos del drama humano en la antesala del tercer milenio. Muchos de
estos fenémenos se presentan en nuestro alrededor inmediato
involucrandonos en sus evoluciones, por lo gue no pedemos permane-
cer indiferentes como simples espectadores. Todo lo contrario, como
universitarios, tenemos la obligacion de buscar y proponer o, aun, en-
cabezar derroteros hacia los que la sociedad debe transitar para termi-
nar con las convulsiones que amenazan la seguridad de la especie sobre
¢l planeta.

México, tierra de carencias e inequidades

En un mundo cada vez mas interrelacionado, cada vez més global,
Meéxico no esta al margen de los cambios. La recomposicion de la es-
tructura de poder a nivel mundial afecté profundamente el sistema po-
litico y la sociedad del pafs, de tal manera guce la nacién, entendida
como una conjuncion enire territorio y poblacidn, se encuentra en-una
encrucijada de su historia, Es un momento de extrema plasticidad que
esta a punto de dar a luz una nueva relacion entre las instituciones y la
sociedad, una situacion en la cual la reinvencidn total de las institucio-
nes y de la sociedad no esta descartada. La inteligencia, herramienta
basica de los universitarios, debe agudizarse al maximo de su capaci-
dad, para asi contribuir a que €l parto de la nueva sociedad se opere
oporfunamente y que no genere complicaciones colaterales.

En 1990, la poblacidn del pais contaba con un total de 81,249,645
habitantes, repartidos entre un 50% de hombres y un 50% de mujeres.
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Por cada mujer que habitaba en una ciudad nacian en promedic 3.3
nifios, cifra que se incrementaba al doble en las 4reas rurales, donde se
alcanzaba un promedio de 6.3 nifios por mujer; de tal manera, la revo-
lucidn anticonceptiva aitn no penetraba en el campo, donde las familias
seguian optando por la estrategia de procrear muchos hijos, para asegu-
rar la fuerza de trabajo que garantizara su subsistencia y sustituir a los
que fallecen siendo nifios (79 por cada mil). En comparacion, en las
4reas urbanas el indice de mortalidad en 1990 fue de 43 por cada mil
nacidos vivos y registrados'. En general, el promedio de vida de los
mexicanos se estima actualmente en 69 afios. Respecto a su distribu-
¢ién, la poblacién de México en 1990 era principalmente urbana ya
que el 71.3% del total vivia en localidades de 2,500 habitantes y mds,
en tanto que el 28.7% restante habitaba en 154,016 localidades meno-
res de 2,500 habitantes. Al interior del pais la poblacién migrante por
estado, considerando su lugar de nacimiento, alcanzaba un promedio
de 17.4%.

. Cémo es el nivel de vida de 1a poblacién mexicana?. En términos
generales la distribucidn de la riqueza en México es muy desigual, si-
tuacion que se ha acentuado en la dltima década, cuando cada vez més
gente engrosé el sector de los pobres en detrimento de las clases me-
dias. A pesar de que la pobreza esté diariamente presente en la vida de
los mexicanos, los participantes de fa “Conferencia de México sobre
Desarrollo Social y Pobreza” consideraron marcadamente insuficien-
te el estado de la informacion disponible sobre la evolucidn de los ni-
veles de vida de la poblacién, el grado de desarrollo social de las nacio-
nes, asi como e} acceso a los avances tedricos, mcetodolégicos y del
conocimiento de politicas especificas orientadas al combate de la po-
breza y al desarrollo social. Por esta razdn, los participantes acordaron
proponer la creacién de un sistema de informacién sobre niveles de
vida y desarrollo social y sus determinantes.”

El conocimiento de la magnitud y evolucion de la pobreza en Méxi-
co, constituye informacién de la mayor relevancia para disefiar politi-
I Poblacién y Salud en América Latina, 1993.

2Conferencia de Méxice sobra Desarrollo Social y Pobreza, Gobierno de Méxica, Banco Mun
dial y ONU, Oaxaca, Qax., 8-11 de septicmbre, 1993,
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cas que tiendan a atacarla. Para esto es necesaria la identificacion geo-
grafica precisa del ferdmeno, conocer con detalle la ubicacion de la
poblacién que presenta carencias o marginacidn, ubicdndola dentro de
los estados, municipios de residencia, localidades en que radica, e incluso
la ubicacion a nivel de colonias o zonas al interior de una localidad.”

El sistema de salud del pais se enfrenta a dos retos para lograr una
aceptable atencion de los problemas: por un lado, terminar con el reza-
go representado por las enfermedades del subdesarrollo tales camo las
infecciones comunes, la desnutricion y afecciones perinatales; por el
otro, enfrentar los problemas emergentes asociados a la industrializa-
cion y la urbanizacidn, tales como enfermedades cardiovaseulares, can-
cer, padecimientos mentales, adicciones, los accidentes y la violencia.
En términos amplios, el sistema de salud enfrenta siete obstaculos prin-
cipales que impiden su buer desempefio:”*

Inequidad. Falta de adecuacion entre las necesidades de salud de
los diferentes grupos sociales, y la asignacidn de recursos a cada uno
de ellos. En otras palabras, a mayor marginacién de una entidad
federativa menos gasto publico en salud destinado a ella; esto significa
que Jos hijos de las mujeres en pobreza extrema presentan un riesgo 2.5
veces mayor de morir, antes de cumplir un afio de edad que los hijos dc
las mujeres no pobres.

Insuficiencida. Falta de recursos disponibles para resolver los pro-
blemas prioritarios en salud. México es uno de los paises de América
Latina, con el menor nimero de camas de hospital por habitante. La
mitad de los partes de mujeres en pobreza extrerna no son atendidos
por personal capacitado, por lo que cada afic mueren sin atencién ade-
cuada alrededor de medio millén de nifios en pobreza cxtrema.

Ineficiencia. Asignacién de recursos a problemas no prioritarios, o
a tecnologias de alto costo y baja efectividad; desperdicio de recursos y
generacién de costos innecesarios, Unicamente el 5% del gasto ptiblico
se destina a los servicios preventivos, mientras que los curativos absor-

ICHr, Jarque, Carlos M., "El Economista Mexicano”, en Magnitud y Evoltuviin de la Polweza,
pp. 57-99, México, 1993,
1Frenk, Jutio. "[acia un México més saludable” en: Mexay 202, acl. 1994, pg. 52-60
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ven el 64%. Los médicos de la Secretaria de Salud proporcionan me-
nos de una consulta por hora de trabajo contratada.

Inadecuada calidad, Incapacidad de los servicios para alcanzar las
mejorias esperadas en la salud de Ia poblacién o de los pacientes, debi-
do a deficiencias en la estructura y el proceso de la atencion. De acuer-
do con el juicio de observadores expertos, el 73% de las consultas mé-
dicas brindadas en centros de salud de la SSA tiene serias deficiencias
de calidad; solamente en ¢l 65% de los nacimientos se registra el peso
del bebé; el 70% de los recién nacidos a los que no se les mide el peso
provienen de familias en pobreza extrema.

Insatisfaccion. Incapacidad de los servicios de salud para satisfacer
fas necesidades de la poblacidn, lo cual se refleja en la utilizacidn de
servicios fuera de [a institucién de adscripeion. La clientela de la medi-
cina privada se compone en un 39% de personas con derecho a la segu-
ridad social. El 83% de los ciudadanos mexicanos quisiera que se rea-
lizaran cambios fundamentales en el sistema de salud.

Inflacién. Incremento de los precios de los servicios de salud en
relaci6n con otros productos y las remuneraciones de la poblacién, En- .
tre 1981 y 1991 el indice general de precios al consumidor aumentd
172 veces, pero los precios de los servicios de salud crecieron 215 ve-
ces. Existe una enorme variacion en los costos unitarios de las diferen-
tes instituciones de 1a salud.

Inseguridad. Generacidn de dafios emocionales, pérdida econdmi-
ca y desorganizacion por la falta de proteccidn vy apoyo ante la enfer-
medad, la discapacidad y 1a muerte. La poblacion desatendida por la
falta de servicios permanentes de salud oscila entre el 11 y 21% del
total nacional. En mayo de 1994, el 8% de 1a poblacién declaré que no
pudo recibir atencién cuando lo considerd necesario, y el otro 26%
tuvo que posponerla por razones econdmicas.

La educacién promedio de los adultos mexicanos se calcula en
aproximadamente 6.17 grados cursados, mientras que el indice prome-
dio de analfabetismo en el pais se estima en 8.1%. Por supuesto, la
situacion es diferente segin se trate de una regioén u otra; por ejemplo,
en el drea metropolitana de! DLF, 8 de cada 10 alumnos teriminan los
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seis afios reglamentarios de primaria,® pero en las areas rurales con de-
masiada frecuencia, ni siquiera existen planteles que ofrezcan instruc-
cién primaria mas alld del tercer grado.

Al igual que en el resto del mundo, las investigaciones que sc reali-
zan en las escuelas y universidades del pais invariablemente se encuen-
tran desvinculadas de la realidad social, y son mds de cardcter formativo
que propositivo; por otro lado, el apoyo que reciben las escuelas es
escaso, por lo que no es raro que fallen en los aspectos de transferencia
tecnolégica. Para tener una idea del raquitico financiamiento que reci-
be el sector educacion en México, baste saber que la federacion destina
a él tan s0lo el 0.4% del PIB; no obstante, atin asi, el 84% de la capaci-
dad educativa del pafs es financiada por el Estado y solamente el 7.2%
recibe apoyo de la iniciativa privada.® Para atacar solamente una parte,
del problema del rezago educative, el gobierno mexicano establecié en
1981 el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA),
mediante el cual se ha logrado disminuir el analfabetismo de manera
importante.’

En el aspecto nutricion, se observa entre la poblactén rural un cons-
tante deterioro en los consumos de mafz, trigo, arroz, frutas, aziicares y
grasas, nutrientes que no alcanzaron a ser sustifuidos por otros alimen-
tos como el frijol y las verduras, que presentaron ligeros aumentos en
sus consumos. En las zonas criticas de Qaxaca, Chiapas, Guerrero,
Yucatéan, parte de Puebla e Hidalgo, se acentuaron los problemas de
déficit alimentario,® 10 que representa un riesgo nutricional importante,
sobre todo en la poblacién materno infantil, que es €l grupo €n el cual
repercute con mayor severidad la alimentacién defectuosa.

Por lo que respecta a vivienda, en 1990 se registraron un total de
16,197,802, de las cuales 16,183,310 eran particulares y 14,492 colec-
tivas. El mayor nimero de habitantes por vivienda se encontraba en
Chiapas y Guerrero, con 5.1 y en Oaxaca con 5.0. En cl extremo con-
S.P.P., 1988
5 Trista, B. op. cit.

? Prawda, 1988.
* Aguirre A, Judith, Escobar M. y Madrigal H. "Cambios en la estructura alimentaria del direa

rural urbana de México", Los Retos de fa Seberania Alimentaria en Méxica. Tomo |, pp. 423-
447.
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trario se encontraba el Distrito Federal con un promedio de 3.1 perso-
nas por vivienda. La proporcion de viviendas con pisc de tierra ha dis-
minuido significativamente en las dltimas décadas (pasd de 41.1% en
1970 a 19.5% en 1990), pero regionalmente encontramos diferencias;
por ejemplo, en el Distrito Federal solamente ¢l 2.1% de viviendas par-
ticulares tiene piso de tierra, pero en Qaxaca encontramos el 51.4%, en
Chiapas el 48.7% y en Guerrero el 46.9%.

La culfura en México sigue expresando los valores de la sociedad
dominante, difundidos no solamente en los programas educativos es-
colares sino, sobre todo, a través de la television, que se ha convertido
en un poderoso medic de adoctrinamiento de la conducta, los gustos y
opiniones. Es impostergable disciiar una politica cultural que recupere
el valor de las manifestaciones hechas desde la subalternidad y la
etnicidad.

La tragedia de Chiapas

Es un lugar comfin decir que Chiapas tiene enormes recursos natu-
rales, o mismo que culturales e histéricos. Caudalosos rios que produ-
cen energia eléctrica para la industria nacional. exuberantes selvas tro-
picales, fauna y flora en mayor cantidad y variedad que cualquier otro
cstado del pals. tradicion cultural de milenios. ricas tierras agricolas.
cle., son hechos innegables. Sin embargo, su poblacién cuenta con los
mas bajos niveles de bienestar.

Adoplando las estadisticas oficiales. a pesar de su baja confiabiiidad,
se estima que Chiapas cuenta hoy con una poblacidn de 4.057.421 ha-
bitantes, que sc reproduce a una tasa de crecimiento anual promedio de
4.52% v que en las zonas mas deprimidas alcanza hasta el 8% anual. La
piramide de edades mestra que ¢l 42.2% del total es menor de 15
afios, 53.9% tienc entre 13 y 64 afios y ¢l 3.9% tiene 65 o mds afios. La
clasilicacién por sexos, por su parte, indica que la poblacién chiapaneca
se reparle por igual entre hombres y mujeres. Respecto a ta fecundidad.
en 1990, ¢l promedio de hijos nacidos vivos por mujer fue de 2.7, mien-
tras quce fas cifras de mortalidad indicaron, en 1993, que se morfan 13.4

41



nifios por cada mil nacidos vivos y registrados. Por otro lado, 5.3 muje-
res se morian por cada 1,000 nifios nacidos vivos y registrados.

Por lo que respecta a su distribucidn, e! 40% de la poblacién habita
en zonas urbanas, pero de este porcentaje solo el 13.3% reside en loca-
lidades con més de 100,000 habitantes, y del 60% rural, el 78.3% esté
asentado en alrededor de 12,203 localidades de 1 a 99 habitantes. Asf,
la dispersion es muy alta y la inmensa mayoria de comunidades no ha
sido atendida con servicios basicos.

Chiapas no es un estado quée se caracterice por ser expulsor de po-
blacion en gran escala, sino mds bien se trata de un territorio receptor
de emigrantes. En este sentido, durante la década pasada cerca de 45,000
refugiados centroamericanos se asentaron en esta regioén como produc-
to de la guerra civil en sus respectivos pafses.

El anélisis de la poblacion economicamente activa indica que el
37% estd incorporada al sector primario, el 10.7% al sector secundario,
el 25.3% al sector terciario, mientras que del 7% restante no se conoce
su participacién en la economia.

Las caracteristicas especificas de la poblacidn, el volumen y ten-
dencias de los hechos vitales y de los fendmenos demogréaficos se des-
conacen con precision, por lo que es urgente realizar estudios que pro-
fundicen en el conocimiento de los factores que configuran la demo-
grafia de Chiapas, tales como la natalidad, mortalidad y migracién. Las
cifras disponibles no reflejan de manera confiable, la magnitud y velo-
cidad de crecimiento, la distribucion espacial y composicién de la po-
blacién; esta situacion dificulta y causa imprccisiones en la planeacion
de servicios basicos, y en la estimacion de la demanda potencial a ellos.

Por otro lado, no es posible describir Chiapas sin hacer mencién a
los pueblos indios, que pertenecen por lo menos a 33% de los habitan-
tes del estado. Los pueblos indios no son homogéneos ni social ni
culturalmente, al contrario, es la variedad lo que los caracteriza. No
obstante esta variedad —conformadora de su riqueza—, existe la comu-
niidad, que es una matriz comin que garantiza la reprodiccién sociocul-
tural de esta poblacién. Los niveles de integracion del universo indige-
na pasan por la familia, el paraje, la comunidad territorial y el munici-
pio, que funge como institucién mediadora con el mundo externo.
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Por suindice de pobreza y carencias, Chiapas ocupa el primer lugar
nacional entre todos los demds estados del pais. 8i aplicamos los
indicadores del Banco Mundial (375 délares anuales, como umbral de
pobreza), encontramos que el 80% de la poblacién en Chiapas vive en
condiciones de extrema pobreza. Por otra parte, 94 de los 111 munici-
pios del estado (84.7%) estdn clasificados como de muy alto grado de
marginacidn. Para atender este problema se plantea la puesta en mar-
cha de un programa de nutricién y salud, con participacién comunita-
ria, asi como el disefio y ejecucion de programas de desconcentracion
de servicios basicos, con énfasis en la ampliacion de coberturas reales
y efectivas.

La situacion de salud de la poblacidn chiapaneca es compleja. Por
una parte se combinan las enfermedades de ia pobreza, las cronico-
degenerativas y los problemas comunes y emergentes de salud, cau-
sando dafios muy severos entre la poblacion: por la otra, la organiza-
cion, los recursos y los modelos de atencion no han logrado cubrir ade-
cuadamente las necesidades de atencion a la enfermedad y preserva-
c16n de la salud. Por fo menos el 30% de ia poblacidn en el estado no
esta atendida en salud. debido a ia concentracion de recursos en el drea
urbana y el inadecuado uso de los existentes. Para 1993, la tasa de
mortalidad infantil fue de 13.4 defunciones por cada 1.000 nacidos vi-
vos registrados, cifra inferior al promedio nacional y que implica haber
alcanzado un mejoramiento sustancial de la calidad de vida de la po-
blacién chiapaneca, pero que en realidad no es asi (se trata mas bien de
una imiprecision estadistica). La mortalidad materna alcanza 5.3 muer-
tes por cada 1,000 nacidos vivos y registrados, cifra muy alta que co-
rresponde a las regiones mds deprimidas del mundo.

En materta de edueacion, las estadisticas revelan que tres de cada
dicz personas no saben leer y eseribir, y sicte de cada dicz son analfa-
betas funcionales; la desercidn escolar en el nivel basico es del 4.92% v
en el nivel bachillerato es del 9.07%. mientras que el indice de reproba-
dos en el nivel basico ¢s de 13.64% y en el nivel bachilierato es de
34.04%.” A nivel superior. [a excesiva concentracion de la matricula en

Y ogeredi Fatadistes Cluopus, 1993,



carreras que inciden en €l sector terciario de la economia es poco con-
gruente con el nuevo modelo econdmico de Chiapas, que se fundamen-
ta principalmente en ¢l desarrollo agricola, agroindustrial e industrial.
Es notoria la falta de formacion humanistica y ecoldgica entre los estu-
diantes universitarios, en particular carecen de valores ¢ivicos y desco-
nocen los principios de identidad, libertad y justicia, a la vez que son
indiferentes a la degradacion de su medio ambiente. En cuanto a los
medios educativos, existe carencia de recursos humanos, materiales y
financieros, insuficiencia en la cobertura, asi como una grave desarti-
culacidn entre los diferentes niveles educativos, y entre formacion téc-
nica o universitaria y practica profesional,

‘La relacién de la familia con la escuela es escasa, toda vez que la
mayoria de la poblacion adulta no concluyé el nivel bésico de primaria,
0 bien, es analfabeta. Ademads, las pautas culturales, sociales y econo-
micas pueden explicar la poca participacion de los padres en la educa-
cién formal de sus hijos.

En una encuesta realizada en 1986, se encontré que la desnuiricion
general en Chiapas es de 73%. Distribuida por regiones, en los Altos se
encontrd un indice de 77.4%, en la Fronteriza 75.7%, en la zona Norte
67.8% y en la region del Soconusce 67%. Tratdndose de desnutricion
severa cronica, la region Altos ocupé el primer lugar con 4.8%.'

En materia de vivienda, se ha privilegiado a las clases urbanas. y
asalariadas en detrimento de amplios sectores de Ia poblacion rural; sin
embargo, la construccién de viviendas ha sido mas producto de un pro-
ceso social autdnomo que de una accidn social concertada. En el cam-
po, la pauperizacidén hace que la vivienda rural acuse un mayor detério-
ro. No existe un conocimiento sistematico de los materiales y sistemas
de construccidn tradicional de vivienda, en las diversas regiones del
estado. En las zonas urbanas la mayorfa de los terrenos disponibles
para construccion de viviendas son de propiedad privada, y su oferta
sigue Ias leyes del libre mercado traduciéndose en la prevalencia dé la
especulacién inmobiliaria. Por otro lado, las politicas crediticias res-
tringen el desarrollo de nuevos modelos habitacionales, vy los ayunta-

1 Pablo Gonzélez-Casanova, et. al., La desnutricicn en Chiopas entre 1984 y 086
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mientos no cuentan con las reservas territoriales necesarias para ofre-
cer espacios habitables a los grupos de escasos recursos.

Los indicadores de servicios bdsicos revelan, asimismo, condicio-
nes de precariedad. Un tercio de Ta poblacion chiapaneca carece de
electricidad en el estado mas generador de energia hidroeléctrica, de un
pais cuya poblacidn se beneficia en un 87% con este servicio. E147%
de los habitantes carecen de sistemas de agua entubada y el 59% no
cuentan con drenaje.

En cuanto al aspecto cultural, Chiapas es 1ico y diverso. En ¢l esta-
do habitan mas de diez grupos étnicos de los cincuenta reportados en
todo el pais. También se localizan aqui varios de los mas importantes
sitios arqueoldgicos de toda Mesoamérica, monumentos y ciudades co-
loniales, asi como obras de arte prehispanico, colonmial y contempora-
neo. La imagineria con la que los creadores chiapanecos sorprenden al
mundo, se nutre tanto de su Jegado histérico como de situaciones pro-
venicntes de su insercion en los procesos actuales. o

El medio ambiente natural del estado se estd degradando a pasos
aceleradoes. El agua, elemento vital, ya acusa un debilitamiento del manto
acuifero por la excesiva deforestacién. Los cuerpos de agua presentan
algiin grado de contaminacién por la descarga de aguas negras, particu-
larmente los mds proximos a las 35 ciudades de mayor poblacidn en la
entidad. La erosion del suelo es el resultado del avance de la froritera
agropecuaria en areas inapropiadas para ese uso, o por la utilizacién de
técnicas no conservacionistas como la “tumba roza y quema” y la apli-
cacion desmedida de agroquimicos. Esta destruccion del habitat natu-
ral pone en riesgo varias especies fiunicas y vegetales que se encuen-
tran en peligro de extincion."

El vasto ferritorio chiapaneco es un mosaico heterogéneo, resulta-
do de una combinacion de la gran diversidad geomorfolégica, climatica
y bidtica. La distribucién de la poblacién, la pluralidad étnica y Ias
relaciones de poder hacen mas complejos los aspectos territoriales.
Desde el punto de vista descriptivo territorial podemos destacar dos
caracteristicas fundamentales de Chiapas:

W UNACH, Refatoria sobre la Reforma Social Integral, noviembre, 1994,
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1) Dispersion de la poblacién en 16,422 localidades.'? El fenémeno
nactonal de concentracién-dispersion de la poblacion se presenta aqui
con mayor claridad: en tanto que la poblacidn rural se encuentra dis-
persa en 16,302 localidades (de las cuales 15,266 son menores de 500
habitantes), el 33% de la poblacién urbana se concentra en las dos ciu-
dades principales del estado: Tuxtla Gutiérrez y Tapachula. La disper-
sién-concentracion es un fendémeno que también se presenta en otros
aspectos de la sociedad. En el ambito del medio ambiente encontramos
que la distribucion de los recursos naturales, obra de natura, es des-
equilibrada en el territorio: en donde existe mayor riqueza natural se
encuentra la menor densidad poblacional (Selva y Costa) y viceversa
{Altos y Sierra). En el ambito de la economia encontramos que las
bienes de capital, obra del homo economicus, se encuentran lejos de la
materia prima (esto incluye asimismo al sector agropecuario'); éstos
se onientan preferentemente hacia el sector terciario y especulativo, con-
centrandose en los grandes centros consumidores (Tuxtla Gutiérrez y
Tapachula). En cuanto a la infraestructura y equipamiento, la inequidad
de su distribucion, obra del homo urbanus, privilegia a las ciudades, lo
que se traduce en el ensanchamiento de la brecha social, y el incremen-
to del estimulo migratorio campo-ciudad de grupos que aspiran a me-
jores niveles de vida. La rdpida urbanizacién de la poblacion chiapaneca,
con los problemas econdmicos, sociales y politicos que conlleva, es en
parte resultado de esta situacion.

2) Acceso dificil de la poblacién a la infraestructura y los servicios
basicos. Chiapas ostenta el poco honroso primer lugar nacional de
marginacion de la repiblica, en cuanto a esos servicios, después de
Qaxaca. Las tendencias de crecimiento poblacional y de la dotacién de
infraestructura y servicios basicos son divergentes." Esto quiere decir
'* Segitn el censd de 1990, es de presumirse que actualmente esta siluacién no ha mejorade,
" El capital tampoco ha fluido al scctor agropecuario. La inversidn en ¢l campo chiapaneeo ha

sido reducida debide a la elevada renta de ia tierra, consecuencia de la riqueza det medio
natural (Leén, Jorge de. Plusganancias en la produccion de café y acumulacion extensive en

el Soconusco, Chiapas, 1974-1987, tesis de licencialura, Faculiad de Fcoromia, UNAM,
México, 1990).

M Villers, Reberto. La planification et la mise en aeuvre de Uinfrastructure ef des services de
base dans les zones marginales rurales. Le cas du Chiapay an Mexigue, tesis de doctarado,
Universidad de 12 Sorbona Nueva, Parls, 1993, p 71,
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que la poblacién crece mds rapido que la introduccion de servicios, lo
que se traduce en una carrera que la poblacién chiapaneca tiene perdi-
da, de continuar las tendencias historicas de crecimiento y las practicas
administrativas actuales. Los esfue: zos hechos por los Gobiernos Fe-
deral, Estatal y Municipales, para mejorar el nivel de bienestar de la
poblacion, no han podido penetrar hasta la intimidad de las comunida-
des mas marginadas, por lo que no han tenido el impacto esperado. La
dotacién de servicios encuentra un circulo vicioso administrativo difi-
cil de romper; asi, las localidades més consolidadas y con mayor capa-
cidad organizativa y de gestion tienen mayores posibilidades de encon-
trar una respuesta, en los multiples programas que establece la infrinca-
da red burocrética; los grupos sociales con mayores carencias, desco-
nocedores del sistema administrativo y sin capacidad real de ser escu-
chados, son sisteméticamente excluidos de los programas y las obras
de Gobierno.

La estructura desconcentrada de la Universidad Auténoma de
Chiapas ha permitido dar una respuesta territorial pareial, acercando a
las diferentes partes del estado sus servicios educativos. La orfentacion
de los estudios en los diversos campus no ha guardado, en algunos
casos, alguna correspondencia con las necesidades y especialidades
ccondmicas regionales. Esta estrategia territorial, de los cuatro campus
de nueva creacién (Pichucalco, Comitén, Tonald y Arriaga), le ha sig-
nificado a la Universidad la dilucién de sus recursos en demérito de la
consolidacidn de los programas con mayor vigencia, rigor académico y
vinculacién social.
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Aspectos econémicos

Las transformaciones en la economia-mundo dbren los mercados en la
bisqueda de una reubicacion de la produccién, la apertura de las fron-
teras comerciales le permiten el libre flujo de capitales y tecnologias.
Las innovaciones en productos y servicios son intensivas, las cuales
son el principal factor productivo en el transite de una economia del
volumen & una del valor, Se observan nuevas formas de articulacidn de
la industria y el comercio, de complementariedad de las cadenas y ra-
mas productivas en amplias zonas del mundo, determinacion de pre-
cios de los productos agropecuarios en las dinamicas del mercado in-
ternacional. El sistema financiero esta cada vez mds interrelacionado.
En la globalizacidn, los capitales se mueven en el espacio mundial en '
busca de mayores rendimientos y menores riesgos, lo que implica una
mayor interdependencia a partir de los flujos de capitales. La operacion
del sistermna financiero desde los grandes centros internacionales, la
mayor incidencia de los capitales en la especulacidn anles que en la
proauccién y la ausencia de mecanismos de ordenamiento internacio-
nal le dan gran inestabilidad, cuyos efectos en cadena vienen del centro
y de los llamados “mercados emergentes”. Los paises adecuan sus po-
Iiticas econdmicas a los procesos globalizadores, buscando el aprove-
chamiento de las ventajas comparativas y la complementariedad pro-
ductiva.

En la situacién actual —de la economia-mundo—, el crecimiento de
un pafs y sus regiones depende de la ineludible participacién en la cco-
nomia global y el desarrollo de la manera como se inserte en las co-
rrientes internacionales; para competir, los paises se integran en blo-
ques regionales. La insercidn de México en el mundo globalizado sc da
en la unién con Canada y Estados Unidos de Norteamérica, y en ¢l
mercado Centroamericano, que es de mayor interés para Chiapas. Exis-
ten acuerdos con Chile, Costa Rica, Colombia y Venezuela. Esta intc-
gracion implica oportunidades y retos, a los cuales ya sc apostd, y de-
pendera de las estrategias que se planteen al interior de esos bloques
€omo Se consiga una insercion activa o, por ¢l contrario, no se aprove-

48



che [a apertura comercial. La sola promocion de exportaciones sin un
criterio selectivo bien definido que busque ventajas comparativas, di-
ndmicas para el mercado interno, y que permita profundizar en la es-
tructura productiva, mediante la mas adecuada apropiacion tecnologi-
ca, genera mayor dependencia al no desarrollar endégenamente los bie-
nes de capital, imitando el crecimiento a la capacidad financiera de
importarfos. lo que depende. a su vez, de la productividad y del volu-
men de exportaciones del pats.

El entorne politico. la velocidad de la apertura comercial que reba-
san a la base productiva, 1a volatividad de los capitales y los déficits en
cuenta corriente de ia balanza de pagos. en el marco de] libre comercio
Hevaron a la erisis devaluatorta. Los problemas estructurales de la eco-
nomia que antes se expresaban en estancamiento con alta inflacion y
ahora en recesion con inflacion. se dan porque no se logra elevar sufi-
cientemente el nivel de productividad de los sectores productivos. y el
crecimicnto no se sustenta en el ahorro interno: de €sta manera. vemos
como.se reproduce el cuello de botella en el sector externo. como antes
sucedia ¢n la economia sobreprotegida donde ¢l crecimiento se veia
limitado por la capacidad de importar, aunque ahora esto sucede en el
confexto de una ceonomia relativamente abierta.

Otro rasgo de la globalizacidn cs fa creciente importancia del sec-
tor servicios. 1in México, para 1994, este scetor representaba el 65.6%
del producto interno bruto. Soto en los estados de menor desarroile. los
servicios ocupan un papel de menor imiportancia. Los estados menos
desarrollados concentran rezagos sociales y su actividad ccondémica s¢
basa en cf seetor primario, micnlras que entidades con mayor avance
esidn orientados a la produceion de servicios.

Iin Chiapas, las actividades primartas (agricultura, ganaderia, sil-
vicultura, caza-pesea), generan ¢l 60.2% del emplee® v ¢l 27.4% de ln
produceion'. En ¢l largo plazo crece la importancia relativa det comer-
cio, la industria v los servicios, actividades que indican un mayor ¥
sostenido dinamismo: es en éstas, precisamente, donde se emplea la
VINEGL Adgenda Bxtedistioa e Cleapas, F993,

"BANCOMUER. Panoranns eeondmieo de Clibupas, Jo, bimestre, 1992, en Soriuno Hernandey,
Silvia. I Propdsao de foa nswegenciar en Claapas, ADICTL po TLE 1995,
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mayoria de los profesionistas y técnicos de la entidad; en los servicios
se emplea el 75.3%, en la industria 10.7%, en el comercio 7.7% y en el
sector primario solo €l 6.9%.!” En Chiapas existe un desplazamiento de
la produccién y el empleo del sector agropecuario hacia el comercia,
los servicios y la construccién (22.8%, 22.2% y 12.7% del PIR en
1991y 27.4%,36% y 4.6% de la PEA, respectivamente)'® lo que sefiala
cierta recomposicion més equilibrada de la estructura productiva del
estado, con excepcion del sector primario donde la ganaderia pasa a
tener una importancia inusitada (en 1990, 65.5% de la economia ru-
ral).”?

La produccion agropecuaria orientada al autoconsumo en el area dc
la economia de subsistencia, es el sector con menos recursos producti-
vos; otra de mayor capacidad se orienta al mercado regional o nacional
y una mas dedicado a productos de exportacidn.

Las politicas econdmicas no han fortalecido la produccién agricola
tradicional que tiene refacién con la dieta alimenticia de la mayoria de
la poblacién, tampoco han incorporado innovaciones técnicas en los
patrones de cultivo, ni han fomentado una cultura de aprovechamiento
y conservacién del bosque.

El sector agroexportador y su radio de influencia es atractivo para
la inversién y una palanca importantc para el desarrolle do la entidad.

La enorme y variada produccién agropecuaria de la entidad prescn-
ta un campo ilimitado para el desarrollo de agroindustrias, las cuales
podrian generar empleo en el campo al integrar las cadenas producti-
vas con otras ramas y sectores de [a economia.

La tierra, principal factor productivo en Chiapas, de la cual depen-
de el empleoc y modo de vida de la mayoria de sus habitantes, ha tenido
un uso extensivo y erratico de sus potencialidades, problemas cn la
asignacién y la tenencia. Junto al crecimiento de ia poblacidén, condujo
a la presién campesina y ganadera sobre los ecosistemnas naturales y al

TINEGL Anuario Estadistico del Extadn de Chiapas, p. 136-137, 1991,

" BANCOMER. Op. cit. '

" SARIL Estudio sociveconsmico de Chiapax, 199 1,en 1emindez, Martn y Genaro A, Fran-
co J., La Produccidn y Comercializacion dei Ganade Vacuno, en ¢l Municipio de Pakengue,
Chiapas 1980-1990., Tesis de licencialura, Ciencius Sogigles, UNACIL p 32, 1992,
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conflicto bélico de 1994, que se expresd como una toma de conciencia
étnica en demanda de derocracia, justicia social, y la lucha por su
autonomia territorial. Esto recuerda que el desarrollo no solo debe plan-
tear ¢l crecimiento econémico olvidando a los més marginados, sino
dar respuesta en ¢l terreno de la identidad y la cultura a los retos de la
globalizacidr.

Chiapas tiene en su biodiversidad una fuente inexplorada de recur-
s0s por conservar y aprovechar en su futuro desarrollo. La mayor parte
de la superficie del estado es de vocacion forestal. Es el primer estado
del pais en selvas tropicales que se asientan en un territorio agreste. Sus
suelos son de variada fertilidad y dificil manejo, en algunas regiones
presentan grados alarmantes de erosion y desgaste de la capa vegetal.
Chiapas cuenta, ademas, con un extenso litoral, sistemas de esteros y
cuerpos de agua.

La produccidn petrolera e hidroeléctrica, junto a la agricultura de
exportacidn, constituyen las fortalezas a futuro de la economia chiapa-
neca, siendo la industria el sector mas débil. En materia energética no
solo falta desarrollar tecnologias alternas sino la plena utilizacion de la
electricidad y el petrdleo. Asimismo, se requiere una industria que apro—
veche los hidrocarburos y fomente la petroquimica.

El 98% de la industria estatal esta constituida por la microindustria,
la cual no ha tenide impulso econdémico para su desarrollo y para la
incorporacién de innovaciones tecnologicas, que le permitan integrar
sus procesos de prodiccidn y comercializacién.

En Chiapas, su paisaje ¥ riqueza historica-cultural atraen buena parte
del turismo que ingresa al pais, dando a la entidad amplias posibilida-
des para el desarrollo turistico, que se ve limitado por la concentracién,
en algunas ciudades, de la escasa infraestructura y la falta de planes
integrales para el sector.

La mayor riqueza de la entidad estd en su fuerza de trabajo, lacual
sufre de desempleo estructural. Las formas de remuneracion de! traba-
jo v apropiacidn de los excedentes econdmicos tienen a la mayoria de
la poblacion en la pobreza, y al estado por abajo de sus posibilidades de
desarrollo, por Jo que se requiere la elevacion de sus niveles de califi-
cacidn técnica, v el abatimiento de los altos indices de analfabetismo.
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La desarticulacion de las diversas ramas productivas y la restringi-
da red de comunicaciones intrarregionales mantienen segmentado al
mercado interno; ademds, fa carencia de infraestructura productiva, de
abasto y acopio, dificulta las relaciones entre los procesos de produc-
cion y distribucion. _

Las estrategias de desarrollo no han considerado la totalidad de po-
tencialidades que tiene la entidad para conseguir mejores niveles de
bienestar social, puesto que se han elaborado con un criterio cortoplacista
del desarrollo, como también han enfocado unilateralmente las condi-
ciones del despegue econdmico de Chiapas.

- Chiapas ha jugado el papel de productor y exportador de productos
primarios y consumidor de manufacturas y tecnologias; sus exporta-
ciones tradicionales son café y especies (47.4% de las exportaciones),
frutos comestibles (23.0%), preparaciones de legumbres, hortalizas y
frutas (11.0%), manufacturas de piedra, yeso, cemento, amianto y mica
(11.0%); por otro lado importa maquinas, aparatos mecanicos y eléc-
tricos (31.9%), papel y manufacturas de pasta celulosa o cartén (7.8%),
sal, azufre, yesos y cemento (6.8%), productos [armacéuticos (4.9%),
productos de origen animal (3.2%), y tiene posibilidades de aumentar y
diversificar sus exportaciones agricolas, pecuarias, pesqueras, manu-
factureras (artesanias, industrializacion de pieles, petroquimicos bési-
cos, tejidos de fibras blandas, etc.); y en el mediano plazo es posible
que aproveche as ventajas comparativas en el marco del tratado del
libre comercio en plantaciones forestales y frutales de nueva
implantacion, cultivos industriales no tradicionales y ganaderia.

Con Centroamérica, con quien nos ure nuestra proximidad histéri-
ca, geografica y cultural, se espera una relacién mas intensa de todo
tipo. En lo comercial, Chiapas contintia siendo territorio de transito
para las exportaciones que desde el centro de México se envian a -
Centroamérica ( petréleo, automdviles, zine, hilos de nylon y recipien-
tes de vidrio), pudiéndose exportar a esa regidn medicamentos, pro-
ductos quimicos, herramientas de mano y ferreteria, aparatos de telefonia
y equipo eléetrico.

Ante el panorama real de potencialidades naturales y productivas
del estado de Chiapas para el desarrollo y las urgentes necesidades so-
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ciales, la estrategia de la actual administracién del gobierno estatal es
impulsar el sector agropecuario, turistico, pesquero, comercial, las co-
municaciones (infraestructura carre.era), agroindustrias y maquiladoras,
buscando responder a las condiciones nacionales y mundiales de la
globalizaci6n y apertura comercial.

En relacion con lo econdmico, [a globalizacion tiende a estandarizar
normas de productividad y generar desempleo; en io ambiental a uni-
versalizar impactos y corresponsabilidades; en lo social, a generar fe-
noémenos de migracién y desarticular la urdimbre de tejidos sociales;
en lo politico, se vive el fin del mundo bipolar de la guerra fria, cam-
bios en las ideologias y 1a rapida internacionalizacion de los conflictos
locales; en el ambito de lo cultural, los cambios tecnoldgicos impactan
a los medios masivos de comunicacion para convertir los auditorios
restringidos en universales y con ello un mayor mestizaje de valores;
en la ciencia, es importante considerar los avances en electronica, in-
formatica, nuevos materiales y en biotecnologias aplicadas a la pro-
duccidn .

Dentro de este marco de relaciones también se ha establecido un
intenso infercambio cultural, de formas de pensar, de valores y creen-
cias. La superposicion de iiempos y culturas conlleva riesgos de
desintegracidn en sociedades fragmentadas o polarizadas econdmica-
mente. La identidad puede ser asumida como antagonismo irreductible
que derive en localismos, conflictos entre culturas o, por el contrario,
se fortalezcan y enriquezcan las identidades en lo diverso, en la asimi-
lacién de la riqueza multicultural.
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Crisis y retos de la Universidad

Los vigjos y no resueltos problemas del contexto socicecondmico
del pals, agravados por la crisis actual y la falia de aciertos en las poli-
ticas econdmicas y sociales, constituye un reto sin precedentes para la
capacidad de planeacion estratégica y el disefio de politicas educativas.
De ahi la importancia de considerar, con mayor cuidado, las condicio-
nes de fas cuales partimos y las implicaciones que prevalecen al impul-
sar un proyecto que toque las debilidades y promueva la efectividad de
las acciones académicas untversitarias.

Un importante debate sobre la educacion superior del pais. sinteti-
7a la problematica que nos atafie en cinco aspectos principales.®®

1) [2 problema de fa insuficiente cantidad y deficiente calidad de la

oferta de los servicios educativos.

2) El problema de la inflexibilidad cn la toma de decisiones de las

instancias dircetivas del sistema educativo superior.

3) Il problema de la monodependencia financiera, por parte de las

instituciones de cnscflanza superior.

4} F] problema de insuliciencia crénica de recursos para investiga-

eion y desarrollo.

5) Lt problema de cultura profesoral y de ethos académico.

listo stgnifica que ¢l punto de partida es crilico y los problemas de
nuestro entorne son acuciantes. Sin embargo, si se considera la Univer-
sidad como un espacio de construceion, reconstruceion y reproduccidn
del conocimicnto. del saber hacer y de ta cultura, es a partir de¢ si nis-

Myalenth, Gy Bazi Pl "L edueaeion superior en Méxivo: problemas v perspectivas en L
décadii de Jos noventa™. BEn Comdbio extruciural 3 miodernizocida vdivcantiva, México, HPN-
VAM-COMECSO, 1991, pp 169,
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ma que pueden promoverse acciones que la dignifiquen, y le brinden la
posibilidad de responder a las exigencias que le son planteadas por el
resto de la sociedad.

L.as tendencias nacionzales de la educacion superior

El desconocimiento de las politicas piblicas federales para el im-
pulso de la educacién superior que serdn definidas en el Plan Nacional
de Desarrollo, atin en integracion, no impide una caracterizacién de las
tendencias nacionales en este campo.

A nivel nacional las universidades ¢ institutos de educacion supe-
rior han planteado como premisas para la definicion de politicas para
su desarrollo® su participacién en la construccion y consolidacién de
un modeio social sustentable que conjugue la democracia, la justicia, ¢l
respeto a los valores culturales nacionales y el fortalecimiento de ia
economia. Se ha manifestado también la necesidad de crear una nueva
cultura organizacional, y un sistema nacional de acreditacion que defi-
na el marco de referencia de la calidad institucional. '

Lentro de las politicas para el fortalecimiento de la educacion su-
perior bajo un nuevo pacto social entre lus institucioney y el estado, s
propone el fortalecimiento de los sistemas estatales, considerando legi-
tima la pluralidad de modelos académicos y su potencialidad para cl
mejoramiento de la calidad educativa. Asimismo, sefialan que es nece-
satio que las relaciones entre las universidades y el poder piblico scan
transparentes, estableciendo espacios de planeacion y evaluacidn de-
mocraticos con la participacion de los grupos académicos en el estable-
cimiento, seguimiento y evaluacion de las politicas y programas instilu-
cionales. Por otra parte, manifiestan que es necesaria una cslralegia
para el mejoramiento, consolidacidn y permanencia de la planta acadd-
mica, integrando recursos humanos con formacién de posgrado, sim-
plificando los trdmites administrativos, asi como propiciande me-
didas de acceso y permanencia de los alumnos al sistema de educacion

H ANUIES, Propuestas para el desarrofle de la educacion superior. Documento de trabajo,
M¢éxico, marzo, 1995,
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superior, y a un sistema nacional de becas de futura creacién.

En el rubro Pollticas de las instituciones de educacién superior
para su desarrollo, se sugiere la desconcentracion geogréfica de las
instituciones de educacién superior publicas de los estados, impulsan-
do modalidades no convencionales de estudios superiores y la defini-
cién de estrategias para el mejoramiento, formacion, actualizacién y
capacitacion del personal administrativo y propone privilegiar la inno-
vacion académica fomentando nuevas actitudes frente al conocimien-
to, fortaleciendo los programas de investigacion cientifica, tecnolégica
y humanistica con miras a incidir en los procesos de desarrollo social y
cultural del pais, administrando los recursos que se destinan para la
educacion superior con eficiencia y transparencia.

Finalmente, proponen el establecimiento de acciones detonadoras
de cambios cualitativos que impacten a las instituciones de educacion
superior, denominédndolos niicleos estratégicos que se refieren a aspec-
tos que comprenden desde politicas hasta estrategias particulares y ac-
ciones especificas.

Modelo académico institucional

Por la naturaleza de sus funciones educativas la Universidad enca-
beza el proceso de conocimiento, reflexién y valoracion de los proce-
sos soctales, politicos, econdmicos, tecnoldgicos y culturales de su en-
torno, contribuyendo al desarroilo de la socicdad y a la preservacién de
la naturaleza. Sus funciones no sélo implican el conocimiento del en-
torno, sino fundamentaimente el de su propio desempeiio, definiendo
asi su proyecto académico. De esta manera, el proyecto que las univer-
sidades hacen de si mismas no puede evadir la realidad que les rodea.
ya que la universidad como ente social sufre las transformaciones que
ocurren en la sociedad. Entonces, el proyecto de sociedad y el proyecto
de universidad se encuentran inevitablemente ligados.

Sin embargo, la indefinicién de un modelo de desarrolle de nuestro
pueblto ha impedide que la Universidad establezea con ¢laridad su pro-
pio proyccto. Asi tenemos que cuando la Universidad Autonoma de
Chiapas nacié, ¢l proycceto nacional apuntaba hacia el desarrollo
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estabilizador, luego se orient6 hacia el desarrollismo desde una pers-
pectiva nacionalista y, finalmente, hacia el neoliberalismo, razén que
plantea de inicio una dificultad para que la Universidad pueda definir
con certidumbre su proyecto a largo plazo, desde modelos tan diversos
en el proyecto nacional.

Como chiapanecos podemos pensar dos realidades inequivocas:
Chiapas y la globalizacién econdmica, tecnolégica, politica y cuftural
sobre las cuales podemos afianzar un proyecto de Universidad. Asi, la
condicion rural e indigena de Chiapas, la biodiversidad y riqueza natu-
ral, el despegue de grupos volcados hacia occidente, la situacién fron-
teriza, la progresiva introduccion de la técnica moderna, etc., esbozan
un panorama rico en procesos en los que se dan cita tradicién, moderni-
dad y frontera, y en relacién con ellos fundamentar la construceion del.
proyecto universitario.

Los ejes sobre los cuales se desarrolla la sociedad son multiples en
funcidn de su grado de complejidad; las universidades, por su parte, se
desarrollan al interior fundamentalmente sobre tres gjes: el politico, el
académico y el administrativo. La formulacién de un proyecto debe
partir de la consideracién de esos ejes y de sus interacciones, sin perder
de vista que las universidades, como fieles representantes de la
intelligentsia, deben organizar su desarrollo en torno a la cuestin aca-
démica.

Los aspectos politico, académico y administrativo deben entonces
interactuar arménicamente para que su desarrollo se oriente hacia la
bisqueda de un objetivo comun: la esencia universitaria de crear las
condiciones para construir, reconstruir y reproducir el conocimiento, el
saber hacer y la cultura, y que sin alterar la organizacion estructural
multicampus, por escuelas y facultades, contribuya al desarrollo de la
entidad, equilibrando los procesos sociales en el territorio.

Seleccién y admisién de alumnos

Es evidente la necesidad de evaluar a los estudiantes que ingresan a
la Universidad, para reclutar a aquellcs que posean el mayor nivel de
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-gonocimientos; aptitudes ¥avocacién profesional. Sin embargo; se re-
quiere de un andlisis mas amplio con respecto a los criterios y procedi-
mientos que se utilizan para tal efecto, asi como medidas que subsanen
los desajustes académicos entre el nivel medio superior y el superior.

En la UNACH, este proceso se ha venido mejorando con ¢l paso
del tiempo, ya que en la actualidad, la definicién de los perfiles de
ingreso y egreso de los estudiantes es realizada por cada facultad o
escuela, cuestion que propicia un mayor acercamiento a las exigencias
del curriculum, aunque no podemos hablar todavia de un proceso total-
mente acabado.

Por ello, este proceso debe establecer con claridad los criterios de
seleccién y considerar diversas opciones de seleccién, que proporcio-
nen informacion mas profunda acerca de los aspirantes. Se requiere,
ademds, que-el examen de admision sea analizado con respecto a sy
validez y confiabilidad buscando qiie e apegue a los programas de
estudio-de las-escuelas del nivel medio superior, asi como a la necesi-
dad de considerar opciones de nivelacién que atieridan a las exigencias
de los perfiles de las carreras universitarias.

Atencidén a la demanda y adecuacién de la oferta educativa

De acuerdo con el censo de 1990, el grupo de edad de 20 a 24 afios
comprendia 290,946 personas (9.1%). La matrfcula universitaria as-
cendia a 6,682, que representaba solamente ¢l 2.3% del grupo de edad.

Actualmente existen 15 escuelas y facuitades y 50 programas de
estudios: 28 licenciaturas de sistema escolarizado y una —Ciencias de
la Comunicacion— por medio del sistema abierto, 11 especialidades, 10
maestrias y 1 doctorado, en los cuales se atiende, segiin datos conside-.
rados de septiembre a febrero de 1995, una poblzgién de 8,851 atumz:’
nos incluyendo a los de posgrade, que estan distribuidos de la siguiente
maneza: 8,247 en licenciamrf 1 en especialidades, 318 entas maes-
trias y-15en el doctorado.

En términos generales se puede sefialar que, de acuerdo con las
areas de conocimiento, la cantidad de alumnos regulares en 1994 fue la
siguiente:
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C. Administrativas
Ciencias de la sahud
Ingenieria y tecnologia
Ciencias agropecuarias _
C. Sociales y Humanidades .

Total de alumnos

Aun cuando las cifras muestran que la mayor concentracion de es-
tudiantes se encuentra en el 4rea de Ciencias Administrativas, las ten-
dencias muestran un incremento en la demanda de las 4reas de Cien-
cias de la Salud y de Ingenieria y Tecnologia permaneciendo, en cam-
bio, casi estdticas las de Ciencias Agropecuarias y de Sociales y Huma-
nidades. Esta situacién muestra cémo las carreras que permiten atender
problemas prioritarios al desarrollo del estado estan siendo desatendi-
das, cuestién que es necesario regular.

Planes y programas de estudio

Nuestra casa de estudios, desde su origen, se convirtid en una gran
distribuidora de conocimientos generados en otras universidades, or-
ganizados de acuerdo con las ideas de otros v, en muchos casos, trans-
mitidos por profesores visitantes. Esto es hasta cierto punto compren-
sible, ya que en Chiapas no contdbamos con la capacidad para cubrir
todas las dreas que se desarrollaron, y es explicable que la Universidad
iniciara con planes y programas tomados de otras instituciones.

Se han realizado importantes intentos por revisar los curricula uni-
versitarios. El proceso de actualizacion curricular de los planes de estu-
dio, impulsado desde la pentltima administracion, abarcé a préactica-
mente todas las escuelas y facultades universitarias, aunque solo influ-
y6 en la organizacion de los contenidos curriculares y en la adaptacién
pedagogica de los programas de estudio. Si bien este proceso significd
un avance en términos de una mejor utilizacién de los resultados del
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, y acaso una adap-
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tacidn de lo existente a la realidad local, ese avance es ain insuficiente
frente a las tareas que impone la nueva realidad de Chiapas.

A pesar del proceso de revisién curricular que vivio la UNACH
durante el periodo 1991-1994, no ~xiste un programa continuo de revi-
sion de planes de estudio. Para implementarlo es necesario crear las
estructuras de apoyo pedagégico con especialistas y técng,cgs en dise-
fio, evaluacion y seguimiento. argue impulsen los procesos aca-
démicos y administrativos de este ¢ ) especifico, y establezcan un
programa de evaluacién permanente de planes y programas “de estudio.
Es preciso, ademads, que todo cambio curricular y especialmente la crea-
cién de nuevas carreras se fundamenten en una investigacién rigurosa
que muestre su pertinencia y viabilidad.

La titulacion en las licenciaturas

La titulacién de egresados, a nivel licenciatura, constituye un
indicador importante sobre la eficiencia terminal de las carreras que
ofrece nuestra Universidad. Sin embargo, ésta constituye uno de los
aspectos que presenta mayor rezago, a pesar del fuerte impulso que
durante el perfodo 1993-1994 se dio a ]a titulacién mediante la actuali-
zacion del reglamento correspondiente. Las cifras revelan que en este
periodo se titularon 668 egresados de un total de 1,004, lo que repre-

i#68166.5%. Hste fenémeno no se ha comportado siempre de la mis-
mamanera, ya que en el ciclo inmediato anterior, del total de egresados
{1,439) se titul6 solo-el 25.6%. Esta situacién demuestra que el rezago
en la titulacién continna siendo un problema nodal para la culminacién
de una carrera universitaria.

De acuerdo con €l cnadro de egreso-titulacién agosto 1992-sep-
tiembre 1993, el drea de Ciencias Administrativas presentd el mayor
egreso absoluto, aunque su matricula es la més elevada; sin embargo,
cabe sefialar que en el mismo cuadto se reporta para el mismo periodo
en la Facultad de Derecho, un egreso de 129 alumnos y una titulacion

-de 107, que es la gue presenta mayor rendimiento en cuanto a titulacion.

El mecanismo de evaluacién con fines de titulacion se practica por
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medio de las cuatro opciones siguientes, que fueron aprobadas en la
ultima administracion y que se consignan en el reglamento de titulacién
vigente:

1. Tesis.

2. Tesis memoria,

3. Trabajos de investigacion y desarrollo,

4. Aprobacion del 50% de los créditos de cursos de maestria o doc-
torado.

Sin embargo, atin no estan claras las funciones y responsabilidades
de los docentes de tiempo completo y medio tiempo, con respecto a las
asesorfas de tesis y sinodalfas. Lo anterior plantea la necesidad de aten-
der los aspectos normativos de la titulacién y promover que en un tiem-
po razonable los egresados obtengan su titulo, pero garantizando que
los trabajos de titulacién contengan un minimo de calidad, pertinencia
social y contribuyan a la formacién profesional del tesista.

Por ello, es conveniente que cada dependencia genere programas
especificos de investigacion, proporcionando a los alumnos asesoria,
bibliografia, materiales y equipo durante la carrera, o bien, mientras
realizan sus trabajos de titulacién y, en caso de que los proyectos de
investigacion sean relevanies, considerar la posibilidad de otorgar apo-
YOS economicos.

Permanencia y nivel del personal académico

Toda universidad se prestigia entre otros elementos por la calidad
de sus profesores que son, junto con los alumnos, los agentes vitales de
la vida académica. La permanencia del docente dentro de la institucién
se consolidard creando nuevos valores, transmitiendo en forma eficiente
su patrimonio cultural y fortaleciendo politicas que eviten fa pérdida de
los recursos humanos calificados. Por consiguiente, serd necesario rea-
lizar una evaluacién del profesorado para determinar quiénes tienen la
capacidad de participar en cada uno de los niveles, seleccionando aque-
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llos que demuestren tener las bases académicas equivalentes a cada
grado, preparacion pedagdgica complementaria, y estén dispuestos a
dedicar parte del tiempo a la investig~cion.?

La permanencia del personal académico es un indicador de estabi-
lidad universitaria. Segiin las normas coniractuales, que se contemplan
en la Ley Organica, las categorfas del personal académico son de tiem-
po completo, medio tiempo y por asignatura.

De acuerdo con estos lineamientos, la distribucidn actual del perso-
nal académico en la UNACH se presenta de la siguiente manera:

Tiempo completo
Medio Tiempo '
Asignatura
Total

Otro indicador de la calidad académica del docente lo constituye el
grado académico con que cuenta. Las cifras actuales muestran que per-
sonal docente, de acuerdo con su grado académico, se distribuye de [a
siguiente manera:

Pasantes de licenci
Licenciatura
Especialidad
Maestria
Doctorado

* [Ibicados en los Departnnentos de Lenguas.

Formacién del personal académico

Un académico es un profesional capaz de promover una actitud
critica y autocritica, una disposicion permanente para el aprendizaje,

“Mashinsky M. "l gran ohjctivir aeadémico; aprender o pensar, en Revista de fa [ niversi-
eleded ol Mivioe, Moxivd, UNAM, 1986,
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una sélida formacién cientifica y metodolégica con la cual pueda en-
frentar de manera eficiente y comprometida las funciones de docencia,
investigacién y extension.

La formacion del personal académico debe abarcar dos aspectos
fundamentales: ¢l relacionado con el 4rea pedagdgica y el que abarque
la:actializacion. disciplinaria. Esta es.ina tarea institucional continua,
que coadyuva a mejorar substancialmente el desempefio de los acadé-
micos en el drea de su competencia,

En los ultimos afios, las acciones de formacién han estado aten-
diendo necesmades emergentﬂs Sin qu ara ello haya mcd1ado un pro-

idaeticos ¥ la actuahzacmn discipl

Posgrado

El posgrado en el pafs se ha desarrollado como un proceso creden-
cialista. La creacion de numerosas especialidades y maestrias, con una
pobre dotacion de recursos, ha tenido como propdsito la obtencion de
un elemento de distincién mediante la simple prolongacién de la
escolaridad. En otro caso se trata de programas de alta especializacion
y rigurcsamente selectivos, que utilizan recursos personales y materia-
les de alfo costo y exigen dedicacién completa de los estudiantes. Aqui,
el proposito ha sido ampliar una élite cientifica y técnica de alta califi-
cacion destinada a los sectores productivos de punta, v al reforzamiento
de los propios programas académicos selectivos.?

Impulsar los estudios de posgrado al interior de las universidades,
es responder a la necesidad de formacion de recursos humarnos del mds
alto nivel, tanto en el campo profesional, como en la docencia e inves-
tigacion. Los estudios de posgrado consideran la formacién de especia-

BFuentes Molinar, "Crecimiento y Diferenciacidn def Sistema Universitario®. en Rev, Critien
26 y 27, México, UAP, 1986,
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listas, maestros y doctores que promuevan la renovacion constante del
conocimiento, y 1a plataforma indispensable para la investigacion, para
influir directa o indirectainente en la solucién de Ja problematica de las
disciplinas o dreas abordadas.

Enla UNACH, el surgimiente de programas de posgrado no siem-
pre ha obedecido a un diagnéstico de necesidades y, menos aun, a las
posibilidades institucionales existentes respecto a los recursos estraté-
gicos que les dan soporte. Aln asi, a la fecha aparecen 11 especialida-
des, 10 programas de nmaaestria y un programa de doctorado.

Uno de los mas graves problemas del posgrado es su financiamiento.
La Universidad les ha impuesto como condicion el autofinanciamiento;
por ello, los criterios de seleccion de los aspirantes son poco rigurosos.
Por otra parte, ta titulacidn en el nivel de licenciatura mediante el logro
del 50% de los créditos en estudios de posgrado. ha propiciado un alto
nivel de desercidn. Por consecuencia, el nivel de eficiencia terminal asi
como los aspeclos financieros dafian severamente al posgrado.

Otro problema detectado es el aspecto normativo y administrativo
que regula la operacion de tos posgrados. ya gue no e\1ste clandad en
fa estructura administrativa que los soporta. ni unagl: :
respecto a los requisitos de ingreso. permanenci X
petfiles de docentes y personat divectig & ¢8 nécesario normar
{odos tos aspectosivoncernientes al posgrado y planear el crecimiento
de programas de este nivel, de acuerdo con las necesidades del con-
texto.

Investigacion

La investigacidn es una funcidn sustantiva de ta Universidad. a partir
de clia se construyen nuevos conocimientos que, por un lado. permiten
¢l Tortalecimiento de los procesos académicos internos, y por ¢l otro.
vinculan a la instilucion con su entorno, al poner ef nueve conocimicen-
ta al servicio de la sociedad en su conjunta, por lo que debe estar estre-
chamente vinculada con la doceneia y la extension.

JTustamente esta Funeion, que resulta estratdégica para ¢l desarrollo
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de una institucion educativa, no ha sido suficientemente atendida en la
UNACH. Muestra clara de ello es la manera en que se distribuye el
gasto universitario:

dministracion | 19 2%

Es importante sefialar que en ausencia de un programa general de
investigacion que contemple politicas generales y particulares, para po-
der identificar las necesidades y determinar las prioridades de investi-
gacion, ésta se ha realizadoe de modo disperse y con infraestructura y -
recursos insuficientes.

Por otro lado, la figura del docente-investigador ha desaparecido
de la Ley Organica, lo que ha ocasionado la desvinculacion del trabajo
docente con la actividad de investigacion y, en general, los escasos
productos de las investigactones realizadas no han sido debidamentc
difundidos.

Es menester sefialar que, ni aun en el caso de los posgrados que se
ofrecen, se ha logrado consolidar Ia tarea de mvcstzgac:én por lo quc
es fundamental 1dent;ﬁcacmn 41 et enla

Extensién universitaria

La extension universitaria es la funcion a partirde 1a cual sc csta-
blece el vinculo de la Universidad con la sociedad, mediantc la exien-
sidn y difusion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

E1 servicio social constituye ¢l enlace formal, que permile sociali-
zar los conocimientos y ponerlos al servicio de la comunidad. liste ca-
lace se ve fortalecido con las acciones de difusion y divulgacion, que
permiten al conocimiento cientifico trasladarsc a todos los ambitos.

En ese afin de cumplir con los ubjetivos que le son asignados a la
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extension, se han creado instancias a partir de las cuales se puede inci-
dir en la comunidad: difusién y extensidn culturales, vinculacion do-
cente e investigacidn, ser/icios a estudiantes {(orientacién educativa,
deportes y recreacitn), instancias que necesitan revitalizarse para que
la Universidad cumpla realmente con esta funcién.

Por su parte, cada drea académica tiene la responsabilidad de orga-
nizar y fina.ciar los eventos de extension y servicios que atafien a su
disciplina. Este es el caso de la Clinica Universitaria, los bufetes juridi-
cos, los servicios de la clinica veterinaria, arquitectura e ingenieria ci-
vil, asesoria técnica agropecuaria, etcétera, a paitir de los cuales se es-
tablece el vinculo universidad-sociedad. Sin embargo, 1a labor de ex-
tension es aun incipiente, cuestion que requiere una mayor atencion.

Infraestructura académica

Fomentar la calidad académica, a partir del cumplimiento de las
funciones basicas de la Universidad, es también atender los aspectos
relativos a las condiciones materiales que apoyan la actividad acadé-
mica; aulas, laboratorios, talleres, equipo y material didactico son ele-
mentos indispensables mediante los cuales los estudiantes se relacio-
nan con si campo de conocimiento. En la UNACH, la falta de estudios
de viabilidad en la apertura de campus y carreras ha contribuido al dé-
ficit de infraestructura. Asimismo, el financiamiento dedicado a este
rubro no ha permitido un desarrolle acorde con los requerimientos que
los programas académicos plantean.

Sistemas de informacion y documentacién

Las tecnologias innovadoras en el sector de la informatica se incor-
poran aceleradamente al campo de la educacién. Las exigencias que la
modernidad nos impone hacen imprescindible el uso de medios elec-
tronicos, cibernéticos y las combinaciones de éstos (telematica), lo que
permite la comunicacién rapida y a distancia, y la consolidacién de
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sistemas de informacién fiuidos.

Lo anterior, constituye un poderoso instrumento para el impulso de
la educacidn. La ampliacién y el apoyo de estos medios permitira estar
actualizados e informados, en materia de conocimientos cientificos y
técnicos. La red de telecomunicaciones,. tos recursos bibliotecarios y
los sistemas de informacidn son imprescindibles, entonces, en las insti-
tuciones de educacién superior.

Existe en la actualidad una gran red de telecomunicaciones que
enlaza al mundo académico, a partir de la cual se puede impulsar ia
labor formativa al interior de las universidades. Por otra parte, la bi-
blioteca constituye una valiosa fuente de informacién y documenta-
cién; su eficiencia es directamente proporcional al acervo que posea,
los servicios que presta y su funcionamiento.

Los fines mismos de la informacién muestran el presente, califican
el pasado y se anticipan al futuro, por lo que la informacidn constituye
una fuente que retroalimenta el quehacer institucional.

La UNACH ha iniciado acciones tendientes al establecimiento de
una infraestructura satelital y de computo, que posibilite la conexion a
sistemnas mas amplios y nos mantenga en conexion con los aconteci-
mientos nacionales e internacionales del mundo académico, a fin de
superar atrasos en materia de informacién cientifica. El proyecto de
establecimiento de un sistema de informacion y documentacion se en-
cuentra en proceso, aunque presenta serias deficiencias en su fluidez.

Los proyectos de red satelital que enlazan a INTERNET —gran red
de redes en materia académica—, y 1a red de fibra 6ptica que posibilita
la conexion desde las escuelas, se presentan como una realidad a corto
plazo, por lo que se hace necesario buscar las inversiones minimas que
hagan posible la operacién de lo que ya se tiene. '

En cuanto a equipo computacicnal, a la fecha se cuenta con un total
de 810 computadoras instaladas'y 301 impresotas, equipo que es nece~
sario revaluar para maximizarlo en relacion con las necesidades. La
capacidad, las condiciones para su uso y la actualizacion de los recur-
sos bibliotecarios de la UNACH, mantienen una sifuacion estéatica ur-
gente de atender.
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Administracion académica

Un proyecto de universidad debu pugnar por el establecimiento de
estructuras administrativas, que apoyen eficazmente al desatrollo de
sus funciones sustantivas, haciendo eficiente el aparato burocrético, de
modo que facilite las labores académicas de la institucién. Sin embar-
g0, esto no siempre ocurre; asi, encontramos casos en que la estructura
administrativa entorpece y dificulta la operacién académica institucional.

Particularmente en la UNACH, la organizacién y los procesos ad-
ministrativos actuales encuentran poca correspondencia con los proce-
sos académicos institucionales. No podriamos afirmar que los procedi-
mientos académico-administrativos actuales estén debidamente institu-
cionalizados; por ¢l contrario, existen problemas de centralizacién,
muchas funciones se encuentran duplicadas, y otras no precisan res-
ponsables. Las decisiones no provocan una cascada de acciones, sino
que son consultadas al més alto nivel, una y otra vez, por las diversas
instancias involucradas, ya que no guardan una relacion decisoria
institucional. Ante esta situacion, surge la necesidad de adaptar [a es-
tructura académico-administrativa a la nueva realidad universitaria.

Administraciéon financiera

En materia de financiamientd, el objetivo debe ser disponer de re-
cursos econdmicos suficientes para la realizacién de las funciones uni-
versitarias, en relacion con metas cuya magnitud corresponda a las ne-
cesidades de la sociedad.

En la administracion universitaria anterior, la adopcion del presu-
puesto por programas significo una mayor organizacion en el ejercicio
del gasto universitario. Sin embargo, la exclusion del sector sustantivo
en la definicién de las partidas presupuestales, asi como la dificultad de
efectuar transferencias entre partidas ya establecidas, trajo como con-
secuencia la subordinacién de los sustantivo a la razén administrativa.
La administracién, en lugar de ser la funcion que apoyaria el trabajo
sustantivo, se convirtié en la camisa de fuerza del sector académico.
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La liberacion de los recursos conocid, asimisme, un retrasc provo-
cado por un manejo financiero caracterizado por la discrecionalidad y
por el desquiciamiento frente a los crecientes y no presupuestados com-
promisos-universitarios: apertura de nuevos CAMpUS, RUEvas carreras y
nuevas opciones de posgrado, amén del crecimiento del aparato buro-
cratico de la administracion central.

En cuanto a la distribucién del gasto universitario, el desequilibrio
histérico que habfa privilegiado al sector de docencia profundizé esa
tendencia dejando a la investigacion, al posgrado y, en menor medida,
a la extensién, en una situacion precaria y autogestiva.
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Relaciones universidad-sociedad

Hoy dia y en nuestro contexto, buscar la mas adecuada relacion entre
sociedad y universidad equivale a preguntarse sobre la funcién de las
ciencias, la tecnologia y las humanidades en el desarrollo. La genera-
¢ion de conocimientos, de tecnologia y de cultura ha adquirido un po-
tencial catalizador de las transformaciones sociales, no $6lo como un
factor de produccidn sino como una fuerza moldeadora de la sociedad.
En Chiapas, la educacién superior no ha lograde consolidarse como
una firme estructura cientifica y de desarrollo tecnolégico vinculada al
aparato productivo, la cultura y la sociedad; tampoco ha podido impactar
decididamente en el desarrotlo social en general e, incluso, en ias con-
diciones actuales de desempleo profesional. La educacién superior ha
ido perdiendo el rol de movilidad social de antafio, puede pensarse que
ha perdido, cn alguna medida, su tradicional significado social.

Sin embargo, la Universidad desde su origen estd comprometida
con el desarrolio social y cultural de Chiapas; esto le impele a cumplir
con sus {ines csenciales desde 1a perspectiva universal def conocimiento
cientifico y humanistico, formando profesionales califieados, investi-
gando y difundicndo sus productos cientificos, tecnolégicos y huma-
nisticos. Para cllo, ticne que afinar permaneniemente sus perfiles
corriculares y lineas de estudio y de vinculacion en funcién de los re-
querimicntos sociales y culturales, e impactar en campos de conoci-
micnto no tradicionales y poco atendidos. pero que son de interes estra-
tégico para ¢l desarrolio de la sociedad. Los retos que ahora se le pre-
sentan le obligan a participar con mayor dinamismo a través de sus tres
[unciones sustantivas, ya no sélo en ¢f dmbito estatal sino que ticne que
encontrar un lugar en el sistema nacional v en la region sur-sureste. El
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fortalecimiento de su identidad le proporcionard mayores espacios en
la sociedad, que hardn indtil cualquier competencia interinstitucional;
esto le evitard duplicar su quehacer con respecto al de otros organis-
mos.

Daocencia

Mucho se ha criticado el papel que la Universidad Auténoma de
Chiapas ha jugado en el desarrollo de la entidad. Parte de esa critica
olvida que la Universidad contintia siendo la principal opcién en edu-
cacidn superior del estado y que, en ese sentido, su contribucién se ha
establecido de manera indirecta y casi exclusiva a través de sus
egresados.

A nivel nacional, la mayor proporcion de la matricula universitaria
se ubica en las ciencias sociales y administrativas, en las ingenierias y
ciencias de la salud y, en menor medida, en las ciencias naturales y
exactas, agropecuarias, educacién y humanidades. En la regidn sureste
persisten insuficiencias en las dreas forestales, pesqueras, basicas vy
exactas. En Chiapas, los institutos tecnelogicos se especializan en las
ingenierias y en las ciencias quimicas. El subsistema de educacién pri-
vada [o hace en las ciencias sociales (educacion, derecho, psicologia) y
ciencias administrativas, concentrado en esta drea el 94% de su matri-
cula, y el subsistema estatal (UNICACIH), aunque actualmente se en-
cuentra redefiniendo su identidad, no refleja aun una especializacion.

Las potencialidades con que Ia Universidad cuenta para incidir sobre
el desarrollo social, se ven actualmente limitadas en algunas éreas de
conocimiento por inadecuaciones e insuficiencias de la relacién entre
sus funciones con las realidades y probleméticas fisicas, naturales y
sociales de Chiapas. Esta relacion es eficiente en el caso de las cicncias
médicas, aunque sélo se cubre el 25% de las disciplinas posibles de
este campo de conocimiento, y en las ciencias agropecuarias en donde
se cubre el 75%, siendo su relacién insuficiente en las ciencias natura-
les y exactas, en las ingenierias y en las ciencias sociales y humanida-
des, en donde se cubre el 37.5, 15.4 y 66.7% de las disciplinas, respee-
tivamente.
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La incidencia de fas carreras de la UNACH en las dreas de
conocimiento por disciplinas cientificas

Areas de Total de disciptinas ~ Carrerasdela Incidencia de la
eonscimiento por area de UNACH por ireas UNACH en las fireas
conocimiento’ de conocimiento’ de conocimiente
% Y% %
Cicneias nawrales 8 3 250

¥ exaclas

Teenologia 4 3 750
y eiencias
CRIOpeCuaTiss

Feenologia 13 2 3.1
¥ ricncias

de la ingenieria

Teenotugin 4 1 258
y ciencias

médicis

Cronclas sociales 13 10 66.7

y humanidades

Fucnics:
FSegdm fa clusificacion de dreus de conocimiento y discipling de CONACYT, 1984,
! Direecion Generid de Plancacion. NACH, 1995,

La relacion de la Universidad con la sociedad a través de 1a docencia,
medida por ¢l cgreso universitario de 1975 a 1994, se ha dado funda-
mentalmente en ¢l campo de las ciencias administrativas, que ha con-
centrade ¢l 37.1% del egreso. las ingenierias (ingenieria y arquitectura)
el 13.28%, las agropecuarias 11.67% y, en menor medida. tas ciencias
naturales (ciencias quimicas) 3.3%. humanidades 6%, ciencias médi-
cas 7.2% y ciencias sociales 9.2%.



La formacidén profesional universitaria y la problemitica estatal

Areas de Egreso Problematica Relacién de

conacimiento universitario! estatal® eficiencia (egreso/
% % problemitica) %

Ciencias naturales 3.35 9.2 0.36

¥ exacias

Tecnelpgia y ciencias 11.67 16.0 072

agropecuarias

Tecnologia y ciencias 13.28 7.9 1.68

de la ingenieria :

Tecnologia y ciencias 7.16 39 1.83

médicas

Ciencias sociales 64.30 63.0 1.02

¥ hurnanidades

Ciencias 8.70 37.10 4.26

adniinistralivas

Humanidades 1376 6.00 0.43

C. saciales 40193 15.53 0.37

Fuentes:

F Direccidn General de Planeacion, UNACH, 1995,
*¥Villers, Roberto, Ledn, Jorge de y Pérez, Rubén. Diagnrostice extatal en ¢l contexto wiiversi-
tario, version preliminar, Tuxtla Gutidrrez, UNACIL, 1980

En relacién con las necesidades y dreas de problematica estatal, el
egreso histérico profesional no ha tenido del todo una correlacion efi-
ciente en ciencias naturales y agropecuarias. Unicamente en las cien-
cias sociales, humanidades y administrativas, consideradas en bloque,
Ja formacién de profesionales ha mantenido un equilibrio con respeclo
a la realidad estatal; aunque, considerdndolas por separado, las cicn-
cias administrativas presentan un alto superdvit {coeficiente de-4.26.
cuando ¢l equilibrio se encuentra alrededor de Ia unidad) y las ¢icncias
sociales y humanidades, como las naturales, presentan déficits por de-
bajo de la mitad de la unidad {0.36, 0.37, 0.43% respectivamente).
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Investigacién

De acuerde con algunos estudios que antecedieron la formulacién
de este Proyecto, el estado del conocimiento cientifico en la entidad
presentd insuficiencias en dreas relacionadas con las disciplinas de ocea-
nografia, geologia, medicina veterinaria, pesca, zootecnia, edafologia,
ingenieria genética vegetal y animal, ingenieria industrial y petrolera,
quimica textil, ciencias de la salud, ciencias politicas y administracién
pliblica, demografia, educacion, historia y lingtiistica. Otras discipli-
nas que también acusan una baja relacidn investigacion/alternativas de
desarrollo, son las ingenierias, ligadas directamente con el conocimiento
tecnoldgico necesario para impulsar el desarrolio, y 1a biologia (ecologia,
biotecnologia), energéticos y forestal, tomando en cuenta el potencial
natural de la entidad.

La investigacion universitaria y la problemdtica estatal

Areas de Investigaridn Problemitica Relacién /P
conocimiento universitaria’ estatal®
Ciencias naturales 0.0 9.2 0.00
y exactas
Tecnologia y ciencias 46.3 16.0 2.89
agropecuarias
Tecnologia y cicncias 0.0 7.9 0.06
de fa ingenieria
Tecnaclogia y ciencias 3%.0 3.9 10.00
médicas
Cicncias sociales 15.0 £3.0 0.23

y humanidades

Fuentes:

'TFuente: Direceion de Vinculacién Docente ¢ Investigacion, Proyectos de investigacidn termi-
nados por dareas de conocimienio 1991-1993, Tuxila Guiiérrez, UNACH, 1993,

*Villers, Roberto, ef al., op. cit.



La Universidad contribuye con la investigacion cientifica que se
realiza en la entidad, a través de las tesis de licenciatura y los trabajos
de investigacion de sus docentes-investigadores, y de los ceniros uni-
vergitarios de investigacion. La investigacion se orienta principalmen-
te al campo de las ciencias agropecuarias (46.3%) y salud (39.0%} y en
las ciencias sociales (15%), siendo nula su incidencia en el campo de la
ciencias naturales y las tecnologias y las ciencias de la ingenieria. Con-
siderando las potencialidades de la entidad y los requerimientos socia-
les, la investigacién presenta fuerte déficit en los campos de las cien~
cias naturales, ingenierias, ciencias sociales y humanidades.

En suma, la investigacién cientifica y humanistica en la Universi-
dad no estd totalmente articulada con las necesidades del estado, su
incidencia directa en los sectores productivos y sociales es reducida,
no tiene presencia en la totalidad de regiones del estado y guarda un
evidente desequilibrio disciplinario.

Extension

La mayor articilacion de la Universidad con la sociedad se da por
la via del servicio social. Esta funcién, sin embargo, ha carecido de
orientaciones basicas. La prestacion del servicio social se concentra en
instituciones de }a administracidn publica y de salud y, en menor medi-
da, en organizaciones sociales y los sectores productivos, asi como en
la propia institucion (14.84%). Actualmente la Universidad no incide
con ¢l servicio en las dreas de mayor problematica social y su accidn es
poco equilibrada. Su incidencia es nula en materia de ecologia y medio
ambiente (ciencias naturales), y escasa en actividades de extensionismo
agropecuario y en materia de apropiacion tecnolégica (ciencias de la
ingenieria). También son escasos los programas de apoyo a la prome-
cién del desarrollo social, alfabetizacion, salud y de vinculacion con
las dreas més marginadas del medio rural. El tmico campo donde fa
extension universitaria es eficiente en relacién con su enlorno, €s en
materia de salud, debido a que en esta especialidad la préctica profesio-
nal es una exigencia normada por ia Ley.

76



La extensién universitaria y la problemsdtica estatal

Areas de Problemadtica Prestadores* Prest./prob.
conacimiento estatal' de servicios?
Ciencias naturales 9.2 6.13 0.66
¥ exactas
Tecnelogia v ciencias 16.0 12.02 0.75
agropecuarias
Tecnelogia y ciencias 7.9 1.62 0.96
de la ingenieria
Teenologia y ciencins 3.9 19.20 4.92
médicas
Ciencias sociales 63.0 54.56 0.87

v humanidades

Fuente:

1 Villers, R., ct. al., op. cit.
* Ledn, Jorge de, Universidad v sociedad en Chiapas, Fac. de Ciencias Sociales, UAZ,
Zacatecas, Zac., Tests de Maesirfa, p. 140, 1993,

Un diagndstico integrado de ia incidencia de la Universidad, a tra-
vés de sus tres funciones sustantivas, en el desarrollo del estado, con-
firma las tendencias presentadas individualmente por cada funcién. Las
relaciones entre el quehacer académico y la problemética estatal son
muy débiles en ciencias natufales y exactas y, en menor medida, en
ciencias sociales y humanidades e ingenierias. Las ciencias
agropecuarias mantienen una relacién eficiente y las ciencias médicas

se encuentran muy por arriba de las demas.
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La relacidon general de Iz UNACH con la sociedad chiapaneca
por areas de conocimiento

Relacién de

Eficiencia
Areas de Problemitica Egreso  Investigacion Extensibn  general
conocimiento estatal’ univ.t univ, 3 univ.  (Eg.;inv.,

(%} (Eg./prob.} (Inv./prob.) {Ext/prob} ext./prb.)

Ciencias paturales 9.2 0.36 0.00 0.66 0.34
¥ exactas

Tecnologia y cien- 16.0 0.72 2.89 0.75 1.45
cias agropecuarias

Tecnclogia y cien- 7.9 1.68 0.06 0.96 (.88
cias de la ingenieria

Tecnologia y cien- 39 1.83 10,0 4.92 5.58
cias médicas

Ciencias sociales 63.0 1.02 0.23 687 07

v humanidades

Fuentes:

! Vitlers, Roberto, ef al. op. cit.

? Direccisn General de Planeacién, op. cit.

* Direccidn de Vinculacion Docente e Investigacion, ap, eit.
i Ledn, Jorge de, op. cit.

Los andlisis presentados lineas arriba solamente ilustran cuantita-
tivamente las relaciones Universidad-sociedad, pero no alcanzan a ex-
plicar por s{ mismos el impacto que esas relaciones han tenido en el
desarrollo del estado. Un estudio de relaciones causales mas detallado
cae fuera de la intencién de este documento. Sin embargo, una primera
aproximacion podria alcanzarse relacionando los datos econémicos, de
inversién productiva o de desarrollo social con el quehacer universita-
rio. Las mayores inversiones en Chiapas han privilegiado a los ramos
pefrolero e hidroeléctrico, que es justo en donde la Universidad no re-
gistra carreras. Las ingenierias (la arquitectura incluso), de alguna ma-
nera participan de la derrama en el sector de equipamiento e infraes-
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tructura, pero no han podido articular propuestas integradas de desa-
rrollo fisico. Por otra parte, las 3 carreras agropecuarias tampoco han
sido capaces de inducir mayor inversion en el campo e incrementar la
productividad. Por su parte, las ciencias administrativas tampoco han
influido en la generacién de una cultura empresarial con visién de Jar-
go plazo. La vinculacién de las ciencias sociales y humanidades tam-
poco ha sido clara, con respecto a la situacién de extrema pobreza y la
condicién de etnicidad de los chiapanecos. Finalmente, en materia de
salud, aunque se cubren completamente los aspectos relacionados con
la atencidn clinica, la aplicacién de modelos epidemiolégicos y de sa-
lud puiblica no han sido suficientemente desarroilados.

A pesar de que el esfuerzo cxtensionista de la Universidad ha favo-
recido a la difusién cultural, llegando incluso a substituir el verdadero
sentido de la extension universitaria, falta todavia camino por recorrer
para que {a Universidad se consolide como el espacio privilegiado para
la creacién, recreacion y difusidn de los valores universalés y multicul-
turales de [a sociedad chiapaneca.

En conclusion, se puede decir que la Universidad tiene atin por de-
lante grandes retos por resolver. Los universitarios no pueden perma-
necer indiferentes frente a la tragedia de Chiapas; la creatividad, el es-
tudio riguroso, ¢l trabajo desprendido, las ganas de actuar en la defini-
cion del propio destino, son cualidades que encuentran su sentido ver-
dadero en la vinculacion con la sociedad.
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Segunda parte

EL PROYECTO



Politicas universitarias

Introduccion

Desde el primer momento de gestion, la actual administracion sento las
bases para establecer una nueva relacion al interior de la universidad
enire las dreas académicas y administrativas, y al exterior con los orga-
nismos publicos, los sectores productivos y las organizaciones sociales.

Al proponer como politica general la realizacién de una reforma
universitaria y como estrategia la participacién de ‘académicos, estu-
diantes, trabajadores administrativos, organizaciones gremiales y dreas
administrativas para la elaboracion del Proyecto Académico 1995-1999,
se puso en marcha un proceso de planeacidn que en su primera etapa
permitié realizar un consenso de politicas internas para dar soporte a
las acciones que la comunidad universitaria define como necesarias,
valiosas y utiles. ’

Las politicas universitarias adoptadas en forma colegiada permitie-
ron, mediante un proceso de erriguecimiento que partié de la adminis-
tracién central hacia las dreas académicas, y de concrecion que se ele-
vo de las dreas académicas hacia la administracion central, en la
formulacién del proyecto académico,

Las politicas universitarias son lineas trazadoras de la ruta a seguir
para el desarrollo institucional y la vinculacion de la Universidad con
el entorno estatal y nacional.

La dinamica generada en las etapas de consulta y programacion y
en el contacto directo con la comunidad universitaria demuestran lo
importante que ha resultado la asuncidn de esta nueva relacion.



Las 113 politicas universitarias propuestas y aprobadas por la Co-
misién Consultiva y el Grupo Ampliado, que sirvieron -de base para
realizar la consulta, se integraron en tres grandes bloques: el primero
relaciona a la Universidad con el sector externc y comprende tas poli-
ticas nacionales de educacién superior, las vinculadas al desarrollo
socioeconémico del estado y las politicas universitarias respecto al
financiamiento; e} segundo incorpora las politicas internas de la Uni-
versidad relacionadas con la admisién de alumnos, atencién a la de-
manda y adecuacion de la oferta educativa, planes y programas de es-
tudio, titulacion en las licenciaturas, mejoramiento de 1a produccidn y
el nivel profesional del personal académico, formacidon del personal
académico, posgrado, investigacion y exiension universitaria y, ¢l ter-
cero, considerado de apoyo a las funciones sustantivas, contiene las de
infraestructura académica, sistemas de informacién y documentacion,
adrninistracion académica y financiera.

Estas politicas, presentadas en forma iineal, generaron 473 proyec-
tos en la etapa de consulta que se integraron en diez programas:

1. Investigacion y posgrado.

2. Consolidacién de la infracstruciura académica.

3. Vinculacién.

4. Formacion del personal académico.

5. Desarrollo dél estudiante universitario.

6. Desarrollo de sistemas de informacién y documentacion.
7. Apoyo académico-administrativo.

8. Actualizacién curricular.

9. Normatividad.

10. Financiamiento.

Para efectos de presentacidn, las politicas universtlarias sc integran
en 4 dreas relacionadas con las [unciones sustantivas y de apoyo. 1.4
primera, que podemos denominar politicas relactonadas con fa docencia,
agrupa las que dicron origen a los programas de: Formacion def perso-
nal académico, Desarrollo del estudionte universiturio v Actiwaliza-
cidn curricular; 1a segunda, al programa de fnvestisacion y posgrado:
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la tercera, al programa de Vinculacion, y la cuarta, a los programas
Académico-administrativo, Consolidacion de la infraestructura aca-
démica, Desarrollo de sistemas de informacion y documentacion,
Financiamiento y Normatividad. _

La presentacidn de las politicas respeta el espiritu de todas y cada
una de ellas y, en lo posible, incorpora su contenido.

Politicas de docencia

Formacién de personal académico

El desarrotlo del personal académico de la Universidad se reahzara
mediante un programa continuo de formacion, coordmad -
dad dé fa administracion ceritr:
profesional peritiita’] i
eva o

El programa daré atencion equilibrada a los aspectos pedagdgico-
diddcticos y disciplinarios, adecuando la actividad académica al nivel
y especialidad disciplinaria correspondiente, creando las condiciones
institucionales para aumentar la productividad del personal académico
durante su permanencia en el centro de trabajo, estableciendo coheren-~
cia entre su quehacer y les mecanismos de evaluacion y estimulos, v
ofreciende alternativas para la elevacion de su nivel de estudios.

Desarrolle del estudiante universitario

Se atenderd el desarrolio de los estudiantes universitarios en las
ctapas de ingreso, formacion y egreso. La admision de los alumnos
hara ¢énfasis en mecanismos que permitan el ingreso de los que poseen
ct mayor nivel de conocimientos, aptitudes mentales y vocacion profe-
sional. Se lortalecerd la orientacion cducativa con la participacion de
la administracion central y las dreas académicas, para establecer enlace
con ¢l nivel medio superior. Asimismo, se realizard una revision de los
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examenes de seleccién para determinar los grados de validez y
confiabilidad que poseen respecto a los programas de estudio de las
escuelas de nivel medio superior. Con el propdsito de establecer mayor
vinculacién entre el proceso de seleccidn y las exigencias del perfil
propio de cada carrera, se evaluar la factibilidad de ofros instrumentos
como la entrevista personal y los cursos preuniversitarios.

En la atencién a la demanda, la Universidad adecuara su oferta edu-
cativa a partir de criterios mas cualitativos, regulando el ingreso en
aquellas carreras que han crecido desproporcionadamente, respetando
la capacidad de atencién a la demanda de cada escuela o facultad, for-
taleciendo, promoviendo y difundiendo las carreras que son estratégi-
cas para ¢l desarrollo del estado, y evitando la apertura de nuevas uni-
dades académicas con carreras que ya existen en la Universidad.

La titulacion es el momento culminante de los profesionistas que
forma la Universidad, por lo que este evento académico serd objeto de
una profunda reconsideracion en cuanto a normatividad, organizacion
en la administracion central y las dreas académicas, fortaleciendo las
opciones de tesis y la practica del servicio social profesional supervisa-
do, estudiando el impacto académico que tiehe la opcién de realizacion
del 50% de estudios de posgrados, para la obtencidn del titulo en la
licenciatura y ofreciendo opciones de titulacién para «batir el rezago a
corto plazo, sin detrimento de la calidad académica.

Evaluacion carricular

Se profundizara el desarrollo curricular iniciado por las escuelas y
facultades, a partir del fortalccimiento de las comisiones de disefio
curricular, sistematizando las experiencias generadas por ellas, y con la
creacion de una unidad ¢entral de apoyo pedagédgico con la participa-
cion de profesores especialistas de la Universidad y técnicos en disefio
y seguimiento curricular. Incorporari la evaluacion permanente de jos
planes y programas de estudio, estableciendo los mecanismos de parti-
cipacion y estimulo de los profesores que participen en ella. El desarro-
lio curricular serd flexible y dindmico, sustentado en todo momento en
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Politicas de investigacion y posgrado

La plataforma de despegue de la mvestlgac:on en la UmverSIdad
sera el posgrado. Para reatizagesg
czonamwnto academico ya

0 Su cremmlen

formacion. ¥ SUperac < al: cademtca umvers1tar10 El nexo
de la investigacton con la do encra'y' fa extensién, en las licenciaturas y
tos posgrados, se establecerd mediante el rescate y fortalecimiento de
la [igura docente-investigador.

La definicién de lineas de investigacion en-cadaescuela y facultad
hard posible la realizacidn deé.aceibries; para abatir el rezago dé'la
titulacién en las licenciaturas y, en especia el posgrado. Los pro-
yeclos que se disefien articulados a las lineas de investigacion, facilita-
rdn la astgnacion de recursos finaneieros-atas dreas académicas y a los
posgrados que desarrollan. '

El crecimiento de la investigacion en la universidad en el corto pla-
70 s¢ basard, como ya se sefiald; en su mayor organizacion y eniel
incremento de los recurses dedj -exclusivamente a ella. En el me-
diane plazo, su desarrolio s puisara con la ereacidn del sistema uni-
versitario de investigacidn que incorporara los recursos ya formados;
ci establecimiento de criterios para detfinir un concepto propio de exce-
lenciay pertinencia de la investigacion que se desarrolle en la universi-
dad, y cn la realizacion de investigaciones multi e interdisciplinarias,
mediante convenios con instituciones educativas y de investigacion es-
tatales, nacionales ¢ internacionales,
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Politicas de vinculacion

La Universidad se vinculara de manera directa con los organismos
del sector publico y con organizaciones sociales que participan en el
desarrollo econdmico, mediante acciones equilibradas tanto en las fun-
ciones de docencia, investigacion y de servicio. En la formacién profe-
sional, preparara recursos humanos altamente capacitados y competiti-
vos para el estudio de los procesos econémicos estatales, nacionales y
mundiales, capaces de dirigir organizaciones con propésitos de renta-
bilidad, competitividad y sustentabilidad y de realizar investigacion
cientifica y tecnoldgica en las dreas econdmicas estratégicas y priorita-
rias para el desarrollo productivo de Chiapas, asf como de hacer exten-
sién de ciencia y tecnologia apropiadas a nuestra realidad sociopolitica
y cultural.

El quehacer académico de la Universidad se orientard de manera
prioritaria hacia los procesos agropecuarios, silvicolas y piscicolas; las
posibilidades de industrializacién de la produccién primaria, de fas ma-
nufacturas, de la infraestructura hidroagricola y eléctrica y de la pro-
duccién y comercializacidn de artesanias y, en el sector de los servi-
cios, los turisticos, de comercializacién y abastos, de comunicaciones
y transportes, de financiamiento y modernizacién de la administracidn
pliblica y las emipresas privadas.

En las areas estratégicas de biotecnologia e impacto ambiental, la
Universidad llevard a cabo un proceso planificado de abordaje cientifi-
ca con perspectivas de mediano v largo plazo.

El problema social méas importante, prioritario y urgente de Chiapas,
y en cierta medida del pafs, es la pobreza; como hecho social es pro-
ducto de la cenjuncion de fenémenos econdmicos, demograficos, sani-
tarios, educativos, alimenticios, de vivienda y ubicacién territorial, y
s¢ expresa con mayor crudeza en ciertos grupos. de ]a poblacion. La
Universidad, en coordinacion estrecha con las instituciones publicas
que ejecutan acciones para el desarrollo social disefiard, ejecutard y
evaluard programas de docencia-investigacién-servicio multidisci-
plinarios e intersectoriales, con la participacion de investigadores, do-
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centes, pasantes en servicio social v alumnos en formacién, en union
can los grupos sociales comunitarios.

En el mediano plazo, 1a Universidad realizard proyectos integrales
sociales y econdmicos que, conservando el medio ambiente, mejoren
las condiciones de vida de los grupos marginados del estado.

Asimismo, generard estudios y propuestas de desarrollo regional
que permitan organizar con mayor justicia los servicios, Ia infraestrue-
tura, las actividades e inversiones en todo el espacio chiapaneco, pro-
poniendo modelos de desarrollo regional y local y de gestién territo-
rial, generando sinergias multiplicadoras hacia universos mas amplios.

La vinculacion con los sectores social, pablico y privado mediante
las funciones sustantivas debe ir mas alld de la colaboracion de accio-
nes puntuales, y de la realizacidn de foros para hacer posible el analisis
de las determinaciones estructurales del sector productivo, en relacién
con la demanda y utilizacién de los egresados de las profesiones, bus-
cando la calidad y competitividad en el contexto de la globalizacién y
de Ias profesiones, como medio esencial para comprender la naturaleza
de las relaciones entre educacién superior y sociedad, caracterizando la
pertinencia de los curricula con las demandas sociales. _

En este marco global, la Universidad establecera relaciones con las
instituciones que ofrezcan educacion media v superior en el estado,
con el objeto de definir los campos de accién y evitar la duplicidad de
acciones y el desperdicio de recursos. Se promovera un proceso cons-
tante y continuo de planeacidn y evaluacidn institucional de la eduacion
superior en el estado de Chiapas.

En difusion de la cultura, se continuard con la presentacién de even-
tos culturales diversificindolos a todas las artes, y se fortalecera 1a di-
mensién intrauniversitaria a través de la conformacién de grupos de
teatro, masica, literatura y danza, entre otros, que recree la produccién
universal de las obras cldsicas y modernas y propicie la participacion
de los estudiantes para enriquecer su formacidn humanistica en su tran-
sito por la Universidad. Se impulsara la investigacion de todas las ex-
presiones culturales, propiciando el establecimiento de puentes entre
cultura, economia y desarrollo social.

En produccion editorial, se realizara un trabajo de divulgacién cien-
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tifica mediante 6rganos especializados en ciencia y tecnologia, cien-
cias sociales y humanidades, ciencias agropecuarias y culturales y se
crearan las instancias para dar oportunidad a que se difundan todos los
productos cientificos y culturales universitarios en todas las dreas del
conocimiento.

Se impulsard el deporte como un medio para estrechar los vinculos
entre los universitarios y fortalecer la identidad universitaria. Se promo-
cionard el deporte estudiantil para el desarrollo de la salud biologica,
psicolégica y social, como un elemento para la bisqueda de altos ren-
dimientos académicos.

Politicas de infraestructura y administracion académica,
financiamiento y sistemas de informacién

La administracidn central adapta su estructura y funcionamiento al
proyecto académico, consolidando la normatividad de los procesos ad-
ministrativos, estableciendo con claridad ias funciones de las dreas ad-
ministrativas, agilizando los procedimientos v evitando duplicidades y
vacios de funciones basando su modernizacién en una intensa capaci-
tacion y profesionalizacion del personal de base y de confianza, que
realiza funciones académico-administrativas, para aumentar su produc-
tividad.

El orden y la racionalidad administrativa se conquistaran arraigan-
do en la vida universitaria, la cultura de la planeacién que serd de corto,
mediano y largo plazo, para las dreas administrativas y académicas,
con un componente de evaluacion permanente,

La infraestructura académica de la universidad serd desarrollada
atendiendo a su consolidacién y mantenimiento, dando prioridad a aque-
lla que atiende a metas especificas de servicio, privilegiando lo acadé-
mico y estudiando detenidamente las necesidades de crecimiento de la
ya existente, en la planeacion de aperturas y expansion de programas
académicos. Los sistemas de informacion universitarios estardn orien-
tados en primera instancia hacia el apoyo de la realizacion de las {un-
clones sustantivas de docencia, investigacién y servicio. Para tal cfccto
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se normatizardn los procesos institucionales de generacion y transmi-
sion de informacidn, y se desarrollaran sistemas que fortalezcan la iden-
tidad universitaria vinculandolos a las redes nacionales e internaciona-
Jes.

La vertiginosa produccidén y fransmisién de conocimientos en to-
das las ramas del saber nos obliga a actualizar y diversificar las fuentes
de informacién en el sistema bibliotecario; asi, se impulsars el
documentalismo dindmico basado en proyectos que involucren a in-
vestigadores, docentes y alumnnos de la carrera de bibliotecologia y de
otras dreas académicas. En la distribucién del presupuesto universita-
rio se definirén prioridades en relacién con los objetivos y metas del
proyecto académico, asignando los recursos de acuerdo con la téenica
de presupuesto por programas. Se impulsarén estrategias, con la parti-
cipacion de las dreas académicas, para diversificar las fuentes de finan-
ciamiento y estimular la ejecucién de acciones autofinanciables, Asi-
mismo, se creard un patronato universitaric que gjecute las acciones
tendientes siempre a la obtencion de recursos, sin poner en riesgo la
imagen institucional.

Politicas de normatividad

La administracién académica y financiera de la Universidad se rea-
lizard al amparo de la legislacidn universitaria, en particular de su Ley
Orgénica, que serd el marco rector de las politicas universitarias. Du-
rante el primer afio de gestion, se impulsard la elaboracién y aproba-
cidn, por el Consejo Universitario, de los ordenamientos legales parti-
culares como el Estatuto General, Estatuto del Personal Académico y
los reglamentos de alumnos, posgrado, servicio social, becas para alum-
nos y todos aquellos que fueron propuestos en la consulta a las sreas
académicas y administrativas.

Los contratos colectivos del personal académico y administrativo
seran concertados con apego a la legislacion universitaria, atendiendo
a los derechos gremiales legitimos, pero siempre en defensa del queha-
cer académico y los intereses superiores de la Universidad.
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Todas las iniciativas serdn consensadas en el andlisis, comple-
mentacion y modificacion, en su caso, de los ordenamientos juridicos
que guien nuestras acciones. El didlogo, la tolerancia v la firme obser-
vancia y aplicacion del orden juridico establecido, serdn normas de
accidn.



Programas universitarios

Analisis de los programas

Los programas universitarios responden a las orientaciones de las
politicas y establecen el nexo entre los problemas y el deber hacer.
Representan una etapa necesaria para operativizar los proyectos ema-
nados de la consulta a las dreas académicas y administrativas. Son
punto de concrecion en fa linea de continuidad a partir del diagnoéstico
de las politicas.

Tradicionalmente la Universidad desarrolla su quehacer a través de
tres practicas claramente diferenciadas: la practica de la ensefianza para
formar recursos humanos calificados, la préctica de la investigacion
cientifica y la practica de la extensién del conocimiento y difusién de
la cultura. Los programas tienen como objetivo integrar éstas median-
te las propuestas presentadas por las dreas formando agregados acadé-
micos denominados lineas de trabajo en el que confluyen diversas dis-
ciplinas y varios enfoques metodoldgico-cientificos. Bajo esta pers-
pectiva, los programas deben entenderse como procesos dindmicos en
los cuales los proyectos se articulan alrededor de un eje posibilitando
al mismo tiempo el surgimiento de nuevos proyectos. La infegracion
programatica no implica que la practica de la docencia, la investiga-
cion y la extension universitaria pierdan su naturaleza y especificidad,
sino por el contrario, puden retroalimentarse mutuamente.

[.0s programas universitarios que se conformaron de acuerdo con
los abjetivos de los proyectos se presentan en el cuadro siguiente:



Propuestas académicas, segiin programas universitarios

Programas Propuestas aﬁﬂﬁ.“liff,.s
Nimero Yo
I. Investigacion y posgrado 93 20.08
2. Conselidacién de la infracstructura académica 95 20.08
3. Vinculacidn 80 16.91
4. Formacién del personal académico 36 7.6]
3. Desarrollo det estudiante universitario 36 7.61
6. Desarrollo de sistemas de informacion y documentacién 38 8.03
7. Apoyo académico-administrativo 23 5.29
8. Actualizaci6n curricular 31 £.55
9. Nonmatividad 22 4.6%
0. Financiamiento 15 317
Total 473 10

Propuestas

Programas

Fuente: Propuestas de proyecing de bas dreas témicas y wwinistentivas, Provecto Académica 19951995
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Agrupando los programas por funciones, al igual que se hizo con
las politicas, tenemos el siguiente cuadro:

. , . il
Programas académicos segiin funciones sustantivas

Total de proyectos

Programas Namerp %o
Docencia

Formacion del personal acadéimico - 39 8.25
Desarrollo del estudiante universitario 37 7.82
Actualizacion curricular 30 6.34
investigacidn

Investigacion y posgrado 104 21.99
Extensién

Vinculacion 78 16.49
Apoyo

Consolidacion de la infracstructura académica 93 16.66
Apoyo académico administrativo 24 5.07
Financiamiento 13 2.75
Normatividad

Normatividad 22 4.65
Tolal 473 100.00

"Fuente: Propuesta de provectos de Ias drens académicas y administrativas, Provecto Académi-
en [905-1909, .

Al sumar los porcentajes de los proyectos por programas segin fin-
clones sustantivas se aprecia un equilibrio entre ellos: docencia 22.41,
investigacién y posgrado 21.99 y extension 16.49. Los proyectos de
apoyo administrativo representan un 27.48% v el de normatividad
4.65%.

LLos programas universitarios deben concebirse a la luz de 1a filoso-
fia de lo que la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
liducacion Superior denomina micleos estratégicos para mejorar la
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calidad de las instituciones de educacion superior, lo que se explica de
esta manera*:

Se considera que es posible detectar ciertos “niicleos estratégicos” que
representan condiciones necesarias para asentar las bases de un desa-
rroilo sostenido; que su atencidn repercute en un amplio conjunto de
programas y servicios, y que no pueden soslayarse en cualquier pro-
grama de desarrollo institucional.

Estos “nicleos” no constituyen “programas o proyectos” ni “lineas prio-
ritarias” para solicitar recursos al gobierno federal, sino referentes ba-
sicos en [a formulacidn de un proyecto institucional de cardcter inte-
gral. En atenci6n a las caracteristicas actuales, a los antecedentes y a
los propésitos de cada institucidn, pueden referirse a una amplia gama
de aspectos que comprenden desde politicas hasta estrategias particu-
lares y acciones especificas.

Los nucleos estratégicos que la ANUIES propone son; vinculacion
con los sectores social y productivo; mejoramiento en la preparacion
del personal académico; apoyo integral a estudiantes de educacion su-
perior; ampliacidn, diversificacin, racionalizacion e innovacién de la
oferta educativa y el fortalecimiento de las economias institucionales.
La correspondencia entre cstos nicleos estratégicos v los programas
universitarios es grande,

Los programas, si bien sefialan con claridad las 4reas académicas y
administrativas responsables de su operacion, no expresan la unidad
entre metas, actividades, recursos y medios para lograrlas. La
instrumentacion de los programas serd definida entre las dependencias
responsables de los proyectos y las dependencias de apoyo. Los pro-
gramas establecen, sin embargo, la relacién clara que debe existir entre
la problematica detectada en el diagndstico y las propuestas para solu-
cionarla,

H ANUIES, Propuestas para ¢l desarrello de 1a educacién superior, marza, 1995
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Programas

Programa 1. Investigacion y posgrado

El programa de investigacién y posgrado promueve el desarrollo y
consolidacién de la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanis-
tica que son los ejes de la transformacién académica. Son objeto de
desarrollo en este programa los centros de investigacidn, la defini-
¢ién de lineas de investigacidn, la posibilidad real de ejecutar los
proyectos especificos que articulan a la investigacion con la docen-
cia, incluyendo la problematica y necesidades regionales. Este pro-
grama define lineas de organizacién y administracion para el ereci-
miento institucional, asi como convenios de investigacién interinsti-
tucionales; el programa incluira las propuestas formuladas por las
diferentes dependencias de la Universidad.

Aunque las labores de investigacion y posgrado estdn estrecha-
mente vinculadas, se presentan por separado ubicdndolas en dos
subprogramas.

1.1. Subprograma investigacién

Una de las funciones sustantivas de la Universidad la constituye
la investigacion, que se realiza fundamentalmente por los académi-
cos-investigadores y por los alumnos que estén en la etapa de elabo-
racion de tesis de licenciatura y posgrado. La investigacion tiene
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como objetivo, pasar desde el conocimiento hasta la evaluacién de
los fendmenos que han de estudiarse.

L.1.1. Organizacién para la investigacién institucional

Este subprograma tiene como objetivos la creacién, organizacién y
consolidacién de los centros de investigacion y transferencia de co-
nocimientos que apoyen y vinculen las labores de investigacion, y
queé promuevan eventos académico-cientificos que propicien la ac-
tualizacion de los investigadores. En este subprograma se establecen
estrategias que definen, fortalecen y apoyan la adminisiracion de ios
proyectos y de los convenios con otras instituciones.

No. Clave

1212
212
3 411

[2%]

412

Lh

6 412
7 422

8 424

9 425

il 425

051}
(02
do7

015

oot

028
01

()4

001

002

07

Propuesta académica

Centro de Investigaciones Etnjcas.
Centro de Ovinocultura Indigena.

Formacion de un Cuerpo.dé Invesli-
gadores de Ja Facultad de Contaduria
¥ Administracion.

Crear la Unidad de Investigacion cn

la Ficultad de Contaduria v Adminis-

tracidn.

Creacidn del Comilé de Invesiga- i
cidn,

Dependencias res-
ponsabics

Inst. Esl. Indipenas
Inst. Est, Indigenas
Fac. Conl. Admadn.

Fac. Cont. Adimdn.

Fac. Cont. Pitblica

Crear ks Comisién de Investigacion, f’ﬁlc. Cont. Piblica

Fortalecimiento de la Investipacién  ¢Fac. Arguilecrra

Cientifica Universitaria.

Centro de Transferencis y Congela-
micnto de Embriones en Bovines de
Leche,

Taller de Estudios romterizos en
Chizpas.

Taller de Investigacion para ¢l Desa-
rrofle Regiona,

Conselidacion del Arca de Investi-
gacioncs Antropolopicas,
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Ese. M. V.7,

FFac. . Sociales

Fac. C. Sociales

Fac. C. Soclales

Dependencias de

Zl!
2
21t

211

21

211
2N

211

apoyo
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12 425 030 Taller de Estudios Regionales parala Fac. C. Sociales 211
Exiensidn Universitaria,

13 426 GO3 Taller de Investigacion Juridica para  Fac. de Derecho 211
delinir Lincas de Investigacion,

14 427 024 Apoyo ala Investigacion de la Es- £~ Bsc. de C. Quimi- 211
cueta de Ciencias Quimicas. cas

I5 428 020 Vormar grupos de Investigadores cn Fae, C. Agricolas 211
cada Facultad.

16 428 022 Programa de Investigacion. «" Fae.C. Agricolas 211

i7 429 006 Definir c impulsar Lincas de bovesti-+ Fac. de C. Admon, 211
gacién en el Contexto de las Ciencias
Administrativas, .

I8 429 009 Convenios Interivstitucionales Para  «Fac. de €. Admon. 211
Realizar Investigacion Muli e Inter-
disciplinaria,

19429 011 Fopmacion de coadr, o técnicos in- Fac. de C. Admidn. 21t
terdisciplinarios de cgresadas pars la
Investigacion.

20429 021 Investigacidn Mullidiseiplinaria para  Fac. de C. Admén. 211
el Desarrollo Integrat del Estado,

20 431 007 Creacion y Desarroflo de fas lineas Bse de C Agron,. 211
de Invesligacion on Cieogias Agro-
IWHIHCRS.

22 432 004 Crear un Centro de Tnvestigacion Fac. Humanidndes 211
Literarta v LingGistico.

23432 01 Desarroilo de Hokdad de Investiga-  Fae, Humanidades 211
cion lemanistica,

453 003 Coentro de investigaciomes Pecuartas. Campus IN Tonala 214

25 453 004 Uswndio de Vactibilidad parala Ux- Campus 3N Tonald 211
fension Universitaria /

"
26 453 026 Vinculacion entre fo Investipacidn y - Capipas IN Tonala 211
{as Aneas de Desaerollo Tstaal.

IOT14 019 Andlisis de b Demanda de Veuea- Dir. de Psladisiica ml
cidin Superior o ky ENACIL

L.1.2. Proyectos de investigacion

Otra objetivo del subprograma de investigacion comprende la
delinicion de las lineas de investigacion, gue deben de estar de
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acuerdo con los proyectos que- se realizan actualmente, los que se
han definido como necesarios at vincular la Universidad con el sec-
tor socioecondmico y las propuesias que las areas académicas han
definido vy se enlistan a continuacion:

1 212 004 Programa de Fomento a fa Ovinocul- Inst. Est, Indigenas 721 723
tura en Comunidades de la Entidad.

2 421 004 Evaluacién de la Capacidad Vial de  Esc. Ing. Civil 21
la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez.

3 421 003 Zonificacidn Sismica de la Ciudad de  Ese. Ing. Civil n
Tuxtla Gutiémez.

4 421 006 Las Arciltas Expansivas de [a Cludad  Esc. Ing, Civil 211
de Tuxtla Gutitoee,

5 421 007 El Subsuelo de la Ciudad de Tuxtla  Ese. ing. Civil 2t
Ciutiérrez.

6 421 013 Investigacion de la Enscfianzade la  Esc. ing, Clvil 211
Fisica.

7 421 014 Balance de AguaSubterrineaenta  Exc. Ing. Civil 211

Zona Costera def Estado de Chiapas.

8 421 015 Estudios de eventos de lluvia yeseu-  Tisc. Ing, Cvil 211
rrimiento en la Cuenca del Grijatva

G 421 0J8 Conwro! de Avenidas en iz Cludad de  Esc. Ing. Civil 2H
Tuxtla Gulidrrez. ’

10 423 006 Proyecto de Investigacién-Accién en  Fac. Med. Humana 211
Salud Reproductiva en Regiones In-
digenas.

11 423 020 Disefiar Modelo que Vincule Do- "Fac. Med. Humana 21
cencia-Investipacion y Servicio.

12 423 022 Influencia de la Paresitosis en el Es-  Fac. Med, Humanz 211
Aado Nutricional y Coeficiente inte-

lectual.

13424 031 FEvaluacion y {Rilizacion de Legumi-  Fse, MLV i
nosas Tropicales en la Alimentacion
Animal,

B4 424 007 Diagnostico Entomoldgicn Mddizo  tae MLV 2!

Veterinario en Chiapas.

15 425 004  Allernativas de Desarrolto en fa Zoma Fac. O Sociales 21
Caictalera de Chiapas.
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20

21

22

M

Rt

425

425

425

425

425

425

425

428

428

428

428

429

429

005

013

022

026

027

028

029

ol

no2

003

013

21

026

X 027

07

Talter Uso de Nuevas Teenotogias ¥ Fac. C, Sociales

en Procesos de Produccidn en Zonas
Deprimidas.

Estudios y Diagndslicos de Salud
Répidos.

El Sector Agricola de Chiapas Frente
al Tratado de Libre Comercio.

Mujeres Campesinas, Desarrotlo Ru-
ral Autogestionario y Agricultura
Otgénica,

Historia Econémica y Social de la
Regidn Fraiicsca.

Ganaderia Intensiva en los Valles
Centrales de Chizpas,

tistudios de Género. La mujer Indi-
gena, Religion y Sexuatidad.

Diagnostico de Sociedades y Aso-
ciaciones Agropecuarias de Chiapas.

Seguimiento de Egresados y su Re-
lacién con Jas Demandas Sociales del
Fstado.

Hstablecer Lincas de Investigacion
de Tremogratia Foondmica en el Es-
tade.

Delinicion de Criterios de Ixcelencia
en la Investigacion

Profeceidn y Conservacion de fa Elo-
ra y Faong del Estado de Chiopas

Programa de [nvestipacidn Agrope-
cuariz en Chiagas.

Reseate y Transicrencia de las Tee-
nolopias para fa Constriaecidn de
Viviendas,

Fomentar fos Provectos de Investi--
gacivn del Seetor Agropecuarin y de
los Servicios.

Tovestigacion Daemogralics para $s-
timar la Oferta ¥ Demanda de Tidu-
caetom Superior
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Fac. C. Sociales

Fac. C. Sucigles

Fac. C. Sociales

Fac. C. Sociales

Fac. C. Sociales

Fac. C. Sociales

Fac. C. Agricolas.

Fae, C. Agricolas

Fac. C. Apgricolas

Fac. C. Agricolas
Fac. . Agricolas
Fae. C. Agricolas

Fae. C. Apricolas

IFac. de C. Admon.

Fac, de . Admidn.

211

211

211

211

211

211

211

21}

21

214

211

211

211
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32 429 025 Flaboracidn de Antologias ent Apoyo Fac. deC. Admén. 211
a Programa de Extension Universi-
taria.

33 429 627 Usoy Administracidn de Descchos Fac. de C. Admén. 211
Organicos ¢ Inorgénicos, en Tapa-
chuia Chiapas,

34 431 0I3 Emobotdnica, Esc. de C. Agron.. 21}

35 453 001 Investigacidn Econdmica para alentar Campus IX Tonald 211
la Jevestigacion.

36 453 020 Laincorporacién del estudiante enla  Campus TX Torald 211
I[nvestigacién socioccondmica,

37 611 004 [nvestigacion Folklérica, Rescate de - Dir, de Ext. Cult. 211
Expresiones Culturales. Ser.

38 713 004 Programa Alfacnire 1a Comunidad  Dir. Des, Inst 214
Europea y Ainérica Latina.

39 714 020 [Insercidn de los Egresados y Tituta-  Dir, de Estadigtiva 211
dos en el Mercado de Trabajo Estatal
y Nacional.

1.2. Subprograma posgrado

Aun cuando los estudios de posgrado se establecieron en la Uni-
versidad Auténoma de Chiapas durante el afio de 1982, en fechas
recientes existe una franca expansion de los planes de estudio en este
aspecto. Este subprograma toma en cuenta que el posgrado es el
semillero de futuros investigadores, por lo tanto, sus objetivos com-
prenden [a estructuracién de planes y programas, con los lineamien-
tos oficiales del padron de excelencia académica, de manera tal que
sea considerado sujeto del beneficio financiero de CONACYT, para
becas e investigaciones.

1.2.1. Planes y programas de¢ posgrado

Promover, instrumentar y supervisar que los planes y programas
de posgrado estén de acuerdo con los lincamientos nacionales, asi
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como el fomento y creacién de nuevos planes de estudio vy la reorien-
tacién de los curricula, son objetivos fundamentales del subprogra-
ma de posgrado. Las dependencias académicas han presentado algu-
nas propuestas que van desde estudios de factibilidad -hasta la crea-
cién de planes de especializacién y maestria que han de ser tomados
en cuenta.

I 411 GI1 Creacl6n de |z Especialidad en Hote-  Fac, Cont. Admén. 211 715

leria.

2 421 008 Especializacion en Ingenietia de Esc. Ing. Civil 211 715
Trénsita.

3 42} 010 Crear Ia Maestria en [ngenieria Civil  Esc. Ing. Civil 211

4 421 02 Estudio de Factibilidad de la Maes-  Esc. Ing. Civil 2t1 715
tria en Hidrdulica Ambiental.

5 421 022 Especializacidn en Hidrdutica- Esc. Ing. Civil 211 715
Sanitaria.

6 422 008 Especialidad en Tecnologfas Alter-  Fac. Arquitectura 211 715
nalivas para la Vivienda y el Medio
Ambignte.

7 422 008 Elaboracién del Plan de Estudios pa-  Fae. Arguitectura 211 715
ra la Especialidad on Vivienda.

& 423 018 Creacidn del Curso de Preparagion  Fac. Med. Humana 211
de Egresados al Posprado { Espec, o
Maest.). -

. -
% 425 012 Maestria en Estudios Reg’ion_ales-conVFac. C. Seciales 211 715
Especiatidad en Desarrollo Urbano.

10 426 005 Especialidad de Derccho Agrario, Fac. de Derecho 211 TS

i1 429 002 Estudio de Mercado sobre Necesida-  Fae. de €. Admén. 211
des de Formacién en Diplomados v
Posgrados

12 431 006 Formacidn del Posgrado para Docen~  Esc, de €. Agron.. 214
tes de 12 Escuela de Ciencias Agro-
némicas.

13 431 016 Especialided en Pedagogfa para Do~ Campus Vi Pich. 211 715
cenles del Campus V1E Pichucaleo.

14 453 019 Crecimiento de Programas de Pos-  Campus IX Tonald 211
grado para Docentes,

I5 614 006 Muestria en Ia Ensciianza del Inglés  Dep. Lenguas Tux. 211 715
en Jalapa, Veracriz,
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16 615 010 Becas para Continuar la Maestrfaen  Dep. Lenguas Tap. 211 715
la Ensefianza de] Inglés en Jalapa,
Veracruz.

17 425 016 Desarrollo v Plancacién en Chispas.  Fac. 2, Sociales 211 715

18 427 016 Maesiria en Biotecnologia. & Esc.deC Quimi- 211 7i5
cas

10 42¢ 010 Orientar los Posprados ata Investi-  Fac. de C. Admén. 211
gacién Tecnoldgica y Cientifica.

20 451 018 Convenios de Posgrado con la UJAT, Campus VI Pich. 211 713
para Personal Docente.

1.2.2. Personal docente

Uno de los requisitos para que un plan de estudios de posgrado
ingrese al padrdn de excelencia académica es que tenga definida la
planta de docentes, que realicen actividades de docencia, investiga-
cién y difusioén de sus actividades, avances y resultados. El subpro-
grama de posgrado apoya la formacién y el desarrollo profesional
de! persenal académico que integra este programa. Algunas propues-
tas remitidas por las dreas académicas durante la consulta se men-
cionan a continuacion:

P

L
I 412 013 Formucion dc Personal Docente para  Fac. Cont, Pighlica 211 113
Posgrado.

421 012 TFormacion de Personat Docente y Esc. Ing. Civil a1 13
Posgrade en Construceidn.

]

3 423 016 Financiar Ia colegiatura de profesores Fac, Med. Humana 21!
de medicing que cursan {a maestria o
en Docencia. ,-/

4 429 03 DPosgrado parala Superacién del Per- 1/1-‘/3::, de C. Admédn, 211 I3
sonal Docente.

5 451 007 Estudios de Posgrado méas Accesibles Campus VI Pich, 2il i3
a los Docentes.

6 453 010 Posgrado Personal Académico Cam-  Campuys (X Tonalh 211 113
pus (X,
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1.2.3; Titulacién en posgrado

El programa de investigacioén y posgrado propone abatir el reza-
go en la obtencién de los grados académicos; para lograr este objeti-
vo define estrategias de trabajo que hagan eficiente el proceso de
elaboracion de tesis, definiendo lineas de investigacion y actividades
que apoyen y promuevan la titulacién. A continuacion se enlistan las
propuestas definidas por las 4reas académigas.

I

411 014 Programa Especial para fa Obtencion  Fac, Cont, Admén, 211 113
de Grados Académicos,

2 423 13 Favorgeer la Titulacion de los Pasan- !-’ac.{Mcd‘llumana 201 113

v

tes de Maestrin en Docencia. /

F 429 005 Convenips de Intereambio Académi- “Fac, de C. Admon. 211 113
co para abatir Rezago de Tidacién
de Posgrado.

Programa 2. Consolidacion de ia infraestructura
académica

L.a Infraestructura académica representa una alta proporcidn del apo-
vo logistico indispensable. para que la Universidad pueda realizar
adecuadamente sus funciones sustantivas; las propuestas académicas
definen la conformacion de los stguientes subprogramas:

2.1. Subprograma construccién de nucvos edificios

f.a construccion de planta fisica es indispensable para ¢l desarro-
llo de las dependencias universitlarias: en general. la demanda de este
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subprograma la conforman las instalaciones necesarias en los tres
nueves campus universitarios, y la construccién de areas accesorias
para adecuar el funcionamiento de la docencia y la vinculacidn de
las escuelas y facultades; la especificidad al respecto se plantea en
las propuestas académicas.

No.

1 411
2 41l

3 412
4 412

5 412
6 412
7 422
& 424

9 424
424

11 427
427
427
427
428

428

Clave

019
021

014
016

022

026

015

003

005
006

006

067

008

¢

014.

(HE

Propuesta atadémica

Infraestructura de Aulas de Clase,

Infraestructura para ¢l Laboratorio de
Turismo,

Edificio de Posgrado,

Creacitn de 'a Librerfa de la Facul-
tad,

Edificio de Posgrado de Ja Facultad
de Contaduria

Construccion de una Bodega Para
Material de Apoyo

Consolidacidn de la Infracstructura
Académica y de Servicio.

Posta Equina Construceién y Equi-
pamiento,

Cria y Explotacién del Tepezeuintle.

Bioterio Construcci6n y Canserva-
cién de Reproductores

Construceién de Cublculos y Salz de
Juntas,

Construecidn de Almacén de Reacti-
vos y Material de Laboratorio.

Amptiacién de la Biblioteca.

Construccién de Andadores Techa-
dos.

Programa de Apoyo para la Infraes-
tructura Académica del Posgrado.

Construceién de Cinco Aulas con
Capacidad de 39 Aluminos cada una.
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Dependencias res-
ponsables

Fac. Cont. Admén.
Fac. Cont. Admén.

Fac. Cont. Piblica

Fac. Cont, Piblica
Fac, Cont. Pablica
Fac. Cont. Piblica

Fac. de Arquiteciu-
Td

lse. M. V. Z.
Bsc. M, Y. 4.
Esc. M.V, Z.

Esc. de C. Quimi-
cas

Esc. de C. Quini-
Gas

Esc. de C. Quimi-
cas

Ese. de €. Quimi-
cas

Fag, de C. Agrice-
ias

fac. de C. Aprico-
tas

Nependencias de

723
723

723

725

723

723

723

723

61l
723

723

723

723

723

723

723

apoyo
113
113

113

13

2l
Rk

183

{13

521

21t

113



20

21
22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

429

43]

431

431

43t
43

431

431

431

431

431

431

431

43)

451

451

452

453

004

011

012

014

15
016

023

026

027

028

03¢

031

03z

034

017

0z

052

it

Creacién de Edificio-con Mobiliario
¥ Equipo para operar los Programas
de Posgrado,

infraestructura para el Desarrollo de
la Docencia, Investigacion y Exten-
sion,

Fortatecimiento del Vivere Fruticola
y Forestal San Ramén

Readecuacidn de Instalaciones del
Jardin Boténico

Construeir Agka Audiovisual.

Construir Laboratorio de Usos Mal-
tipies.

Creacion de un Laboratorio de Sue-
los de Servicios,

Proveer de un Sistema de Riego v
Pozo Profundo al Rancho "San Ra-
mon",

Sistema de Riego por Goteo en ¢l
Huerto de Frutates,

Desarrollo Integrat de ta Caseta Me-
leorolbgica.

Crencidn del Area de Engorda Cuni-
cola.

Construccién de un Aprisco'Para
Ovinos Pelibuey,

Creacitn de un Centro Piloto Para fn
Cria de Aves Reproductoras.

Lstablecimicnto de un Centre Pilole
dc Produceién Lechera Tropical.

Ampliacién y Fortalecimiento de a
Biblioteca Universitaria de) Campus
VIE

Consecucion de Terreno Parz la Edi-
ficacion del Campus VII.

Construccion de instalaciones Defi-
nitivas Carapus V1l

instalar |z Biblioteca Campus Vil
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Fac. de Cienc.
Adm,

Ese. de C. Agron,

Ese. de C. Agron.

Esc. de C. Agron.

Esc. de C. Agron.
Esc. de C. Agron.

Esc. de C. Agron.

Ese. de C. Agron.

Esc, de C. Agron.

Ese. de C. Agron,

Ese. de C. Agron.

Esc. de C. Agron.

fse. de C. Agron.

Ese. de . Agron.

Campus Vil Pich.

Campus VII Pich.

Campus VI
Coemitén

Campus X Tonata

723

723

431

723

723
723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

L1

723

211

113

712

113

113
113

113

E3

113

611

113

13

611

ot

521

113

712

521

721



35 453 012 Construccién del Campus [X Campus [X Tonala 723 113
UNACH. Arriaga y Tonals, Chiapas,

36 4533 014 Departamento de Inglés Campus 1IX  Campus IX Tonald 723 617
Tonala-Arriaga.

37 615 001 Reubicacitn del Depariamento de | Dep. Lenguas Tap. 723 617
Lenguas.

38 723 00! Construccion de Espacios para Ser-  Dir. Serv. Grales. 113
vicios Cenerales de fa UNACH

2.2. Subprograma adaptacién y mantenimiento de edificios

Este subprograma integra las propuestas académicas referidas al
mantenimiento y conservacion de las instalaciones fisicas en funcio-
namiento, y tiene como objetivo principal frenar el deterioro fisico
de las mismas y preservar el patrimonio universitario; a continuacién
se relacionan las propuestas académicas recibidas de las dependen-
cias.

i 411 018 [Implementacion del Laboratorio de  Fac. Cont. Ad- 723 112
Turismo. mdn..

2 41t 020 Reacondicionamiento det Sistema Fac. Cont, Ad- 723 521
Bibliotecario. mén..

3 412 008 Aplicacin de Pintura General alas  Fac. Cont. Plblica 723
instalaciones,

4 412 020 Departamento de Servicios Generales Fac: Cont. Publica 723

del Campus-iV,

5 412 029 Impermeabilizacién de Teches, Fac. Conl. Pdbliea 723

6 422 017 Programa de Mantenimiento de la In-  Fac, de Arquilectu- 723
fraestructura Académica, ra

7 427 004 Mantenimiento y Reparacion de Esc. de C. Quimi- 723
Equipos de Laboralorios, cas

& 427 011 Mantenimiento General de Edifictos.  Esc. de C. Quimi- 723

cas

9 427 012 Redistribucidn de Suminisiro de Esc. de C. Quini- 723

Energia Eléctrica. cas
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16
17

427

427

428

431

43|

431

431
726

013

027

030

017

018

024

033
005

Seguridad e Higiene en los Labora-
torios de 1a Escuela de Cienciag
Ouimicas.

Tratamiento e Residuos de Labora-
torios.

Programa Permanente para el Desa-
reotlo y Mantenimiento de 1a Infraes-
tructura.

Desarrollo y Mantenimiento del La-
boratorio de Fitopatologla.

Desatrollo y Mantenimiente del La-
buratoriv de Entomglogia,

Reacondicicramiento del Invernade-
o,

Amgpiiacion de Posta Porcina.

Prog. de Mantenimiento y de In-
demnizacion de Equipo de Computo.
Telecomunicaciones,

Ese, de C. Quimi-
oas

Esc. de C. Quimi-
cas

Fac, de C. Agrico-
las

Esc. de C. Agron.
Esc. de C. Agron,
Esc. de C. Agron.
Ese. de C. Agron.

Coord. Gral.
Comp.

723

723

723

723

723

723

723
723

113

113

i3

113

1i3

2.3. Subprograma equipamiento de dependencias, excluye

El proceso de modernizacién educativa de la UNACH, exige una
estructura de laboratorios indispensable para apoyar especialmente la
docencia en los niveles de Licenciatura y Posgrado. La nueva curri-
cula universitaria hace indisﬁens‘able fortalecer estos recursos de
apoyo; a continuvacién se relacionaba las propuestas de este subpro-

grama.

1]

41t 013

411 017
412 B03

412 017

412 {18

computo

Infracstructura para los Frogramas de
Posgrado.

Sala de Proyeccién,

Equipamiento de las Oficinas de la
Direccidn de Estudios de Posgrado,

Reposicién de Maobitiaric Escotar en
Mal Estado.

Adgquisicion Airc Acondicionado In-
tepral Riblioteca.

109

Fac. Cont, Admon.

Fac. Conl. Admén,

Fag. Cont. Pliblica

Fac, Conl. Piblica

Fac, Cont. Piiblica

723

723
723

723

723

21t

113
211

113

izl



20

21

22

23

24

412
£12

421

421

422

423

423

427

427

427

427

431

431

431

431

431

45]

6is

515

019
021

07

019

H I

007

012

419

023

025

(02

019

024

0zi

022

029

008

009

a1l

Equipamiento de Aula Magna.

Adquisicién de Equipo-para Proyec-
cion de Apoyo Didactico,

implementacion del Labgratorio de
Fisica en la Escuela de Ingenieria
Civil.

Egquipamicnto del Laboratorio de Hi-
draulica,

Laboratorio de Geograffa.

Creacidn del Laboratorio de Micro-
biologia y Parasitologia.

Creacién de un Bicteric en la Facul-
tad de Medicina Humana.

Reequipamiento de Equipo de Jabo-
ratorio,

Construccitn y Equipamiento del
Laboratorio de Biotecnologia,

Laboratorio Audiovisuar de Ja Fscug.
la de Ciencias Quimicas.

Suministro de Materiales y Reacti-
VOS5,

Reestructuracién y Equipamicnte de
Laboratorio Zoosanitario.

Equipamiento, Desarrolio y Mante-
nimiento de! Laboratorio de Broma-
tolopia,

Equipamiento y Reestructuracion del
Laboratorio de Boténica.

Equipamiento del Laboratorio de
Suelos.

Equipzmiento de CEMECA (Centro

-de Maquinaria Escucla de Ciencing

Agronémicas).

Establecimicnto de un Laboratorio de
Idiomas.

Equipo Audicvisual pars la Ensefian-
cade Idiomas.

Fortalecimiento de la Infracstructurs
Académica,
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Fac. Cont. Publica

Fae. Conl. Pablica

Edc. de Ing. Civil

Esc. de Ing. Civil
Fac. de Arguitectu-
ra

Fac. Med. Humana

Fac. Med. Humana

* Esc. de €. Quimi-

cas

Esc. de C. Quimi-
cas

Esc. de C. Quimi-
cas

Esc. de €. Quimi-
cas
Esc. de C. Agron.

Esc. de.C. Agron,

Ese. de C. Agron,

Est, de C. Agron.

[sc. de C. Agron,

Campus ¥l Pich.

Dup. Lenguas Tap.

Bep. $enguas Tap,

723
723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

723

13
3

113

113

I3

113

113

113

i3

113

i3

[3

I3

13

H3

113

617

113

113



25 623 001 Rehabilitacién y Fotalecimiento de  Talleres Graficos 723
los Talleres Graficos de |z UNACH.

26 726 002 Construccién y Equipatmiento del Coord, Gral. 723 113
Aula de Actualizacion Continua, Comp.,

2.4. Subprograma infraestructura de cémputo

El procesamiento automatizado de la informacién es indispensa-

ble en la gestion administrativa universitaria, para ¢l cumplimiento
de las funciones de docencia, investigacién y vinculacion.
La oportunidad de la informacion y las multiples ventajas del proce-
so computarizado del dato académico, justifican los costos de inver-
sion de esta infraestructura particular; a continuacion se relacionan
las propuestas especificas.

1 411 022 Laboratorio de Inlormalica para b Fat, Cant, Ad- 123 726
Enscilanza, mén..

2 412 089  Actualizacion de Hardware Fac. Cont, Piblica 723 726

3 412 4010 Acwalizacicn de Sofiware, Fac. Cont. Pablica 723 726

4422 016 Red de Computo para Aplicaciones  Fac. de Arquitectu- 723 726
de Diseda en Argailectlura: ra

F 422 018 Equipede Compoto para Docentes y - Fac. de Arquiteets- 723 726
Biblioteea ra

f 437 001 Centdro de Camputo de Apoyo a la lise, de €. Cuiimi- 723 726
Docencia s

7427 005 Soporte de Compulo n Investipacisn e, de C. Quimi- 723 726
¥ Pueencia, s

B 428 029 Programa de Apoye para la Adqui-  Fac. de € Agrice- 723 726
sicion de un Sisiema de Comunica-  lay
cidn Via Satélite.

9 431 (25 LEquipomicnde del Lahoratorio de Ise, de O, Agron, 723 728
Compute para 12 Ensedanss,

10450 008 Apoyw al Centro de Compute Canz- Canrpus VI Pich 723 T2a
pus Vit

I 453 9 Unidad de Coamputo Campus N, Campus IN Tonala 723 724



12 613 003 Adquirir Equipo de Computo y Dep. Lénguas 723 726
Software para Material Diddctico de SCLC
Autoaprendizaje.

13 613 006 Adquisicion dec Equipo de Cémputo. Dep. Lenpuas Tap. 723 726

14 726 001  Ampliacion del Equipo de Computo  Coord. Gral. 723
de las Areas Administrativas. Comp.

Programa 3. Vinculacién

La extension universitaria es una funcién sustantiva que tiene
como objetivos vincularla con el sector socioecondmico, v a las de-
pendencias académicas entre si. Este programa define las esirategias
y organiza las comisiones académicas que activaran esta funcion, y
haran mas eficiente el servicio social universitario y comunitario,
apoyando y organizando eventos de difusién de la cultura que enfa-
ticen el desarrollo de proyectos comunitarios. Se definen normas y
programas editoriales y se considera al deporte como una actividad
que debe ser organizada, fomentada y apoyada por las autoridades
universitarias en cada una de las dependencias académicas.

3.1. Subprograma organizacion académica para la vinculacién

Este subprograma al haber definido las estrategias de accién
propiciard la vinculacién de fa UNACH con ¢! sector socioecondmi-
co, ademds ha definido actividades académicas que permitan la pro-
mocion de esta funcidn.

No.  Clave Propuests académica Dependencias res-  Dependencias de
ponsables apoya
b4t 001 Vinculacidn de la Facultad con See-  Tac. Cont. Admon. (13

tores Productivos

2 411 016 Creacitn de una Sccrelarfa de Ex- Fac. Conl, Admon. 611
lenside y Difusion.
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20

412

4i2

412

412

422

423

425

425

427
428

428

429

429

429

429

429

431

451

086

007

024

031

012

019

gog

ol8

026
013

025

008

013

014

030

031

010

D12

Establecer un Bufete y Programa de
Asesoria Empresarial.

Proyecto de Formacitn Empresariat
con Enfasis en Mercados de Trabajo.

Definicion del Campo de Accién de
Extensién Universitaria.

Establecer ba Semanz de la Contady-
rfa Pisblica.

Creacidn de Bufste para Atencidn al
Pisblico
Programa de Servicios Hipertension

Arierial Sistémica cn Poblacisn
Abierta de Chiapas,

Vineulacion de ta Universidad con el
Contexto Social del Estado,

¥ Congreso Nacional de Estudiantes
en Cicncias Antropologicas,

Fomento Cultural Universitario.

Vincolar a ta Universidad con jos.
Sectores Sociul, Pablice y Privado.

Proyecto de Investigacién para la
Vinculacién Universitaria

Incluir en {a Extension Universitaria
la virculacién Docencia - Investiga-
cién y Sociedad,

Proyecto de Vincuiacian con Centros
Regioniles de Investigatién.

Vinculacion con las Instituciones In-
votueradas en el Desarrolle Econd-
mico y Social.

Crear ta Coordinacion de! Consejo
Editorial Universitaria.

Creacion du fa Coordinacidn de
Culturz y Deporte.

Motivacién Personal y Conocimiento
Sobre una Emprasa,

Acercamiento 2 las Dependencias
Piiblicas para Conocer la Situacién
de la Regién.

Fac. Cont. Pibiica

Fac. Cont. Publica

Fac. Cont. Piiblica

Fac. Cont. Publica

Fac. Arquitectura

Fac. Med, Humana

Fae, C. Sociales

Fac. C. Sogiales

Ese¢, C. Quimicas

Fac. C. Agricolas

Fac. C. Agricolas

Fac, de C, Admdn.

Fac. de C. Admon.

Fag. de.C. Admon:

Fac. de C. Admon.

Fac. de C. Admon,

Campus V1| Pich.

Campus Vil Pich,

611

611

611

(23]

611

61t

611

alt

611
611

211

611

211

61t

6253

523

o1t

611

113

1i3

113

71l

2t

113

611



22

23

24

25
26

‘27

433

4353

453

611

614
714

726

017

018

021

ool

008
423

007

Dolacion de Computadoras a Exten-
sién Universitaria en Ja Automatiza-
cidn para la Ensefianza,

Dotacion de Equipo de Computo pa-
ra Fortalecer los Servicios.

Creacitn de Indusiria del Ladrilio
Artesanal.

Actividades Académicas.

Extension Cultural.

Programa de Participacion en Reu-
niones COPLADE.

Difundir Tos Avances Teenglogicos
Computacionales en la UNACH.

Camipus IX Tonata

Campus 1X Tonald

Campus IX Tonald

Dir. Ext. Cult,
Sery,

Dep. Lenguas Tux,

Dir. de Estadistica

Coord, Gral.
Comp.

3.2. Subprograma servicio social y comunitario

La vinculacién entre la Universidad v su entorno es definido en
este programa, haciendo énfasis en los proyectos que pueden reali-
zarse en conjunto. Hacia el interior de la Universidad, las funciones
de servicio tienen su expresion en el servicio social unjversitario,
Este programa define las lineas de apoyo, los programas y acciones
especificas que han de ser desarrolladas y engloba también las que la

o1l

all

6l

611

olt
611

611

113

711

comunidad académica ha definido en el procese de consulta.

I 411 002 Sistema de Seguimiento'y Evalua-

L

421 011

421 025

421 027

422 013

cion def Servicio Social.

Red Interuniversilaria de instrumen-
tacidn Sismica

Abastecimicnle de Apua 2 Conmni-
dades Rurales con Teenologias no
Convengionales.

Elaboracidn del Programa de Servi-
cio Social Multidisciplinario.

Creacidn del Programa del Servicio
Social Multidisciplinario.
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Fac. Cont. Admon,

Esc. Ing. Civil

Esc. Ing. Civil

Fse. de Ing. Civil

Fae, Arguitectura

523

611

61l

323

523
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22

23

2

423

423

423

423
423

431

432

432

451

451

451

Eag

001

(08

00%

01l
013

024
(4
021
]
019

008

002

003

{03

{06

oilt

01s

024

(]|

002

an2

Elaboracidn def Servicio Social Re-
gionatizado Mulidisciplinaric.

Campafia de Educacion para la Pre-
vencian de Vih/Sida,

LAMAZE - Chiapas {Malemidad
Asistida).

Universida,

Clintca de Nutricion v Diabeles en
Atencion Primaria # fa Salud.

Conferencias y Seminarios

tiventos Académicos Cientificos.

Unidad de Servicios a la Comunidad.

Exiension.
Programa Comunitario de Fducackin
para Anallabelas,

Programa Multidiseiplinario du Ser-
vicio Social,

Servicio Social Bibtinteeologico

Dircecidn de Bxtension de [a Culturs
y los Servicios.

Implemenizeion de Ciclos de Confe-
rencing Semestrales

Extablecer un Progeama de Servicio
Soctal Multidiseiptinario en Region.
Dilusion y Administrackin de los
Programas Oficiales de Beneticia
Comunitaris.

Dilsian de Proprangs (Hiciales de
Contrdd Demaogrilico.

Realizar Corsos y Diplomados para
Profesionistas de ts Regidn

"Accidn Universitaria” (Madulos de
Servicio y Promocian Social ni-
versitarios)

Cumpaii de Alfabetizocion en Chig-
pas

Progrima de Dithision del Conoci-
atenhy v L Cultur

tis

Fac. Mcd, Humana
Fac. Med. Humana
Faec. Med, Humana

Fac. Med. Humana

Fac. Med. Humana

Fac. de C. Sociales
Esc. C. Quimicas
Ese. €, Quimicas
Fac. C. Agricolas
FFae. C. Agricelas

Ese. C. Agron..
Fac. de Humanida-
tos

Fac. Humanidades
Camgpus VI Pich,

Campus Vil Pich.

Campus VI Pich,

Campus VI Pich,
Campus VI3 Pich,

Dir. Sery, Vstud,

Dir. Sery . Extud

Bir. vt Culs
Seny

523

ol

611

611
ol

13
ait
611
6il
611

523

Oil

Gl

all

113

113



27 61t 003 Programa de Difusi6n de las Beltas  Dir. Ext. Cult. 523
Artes, Serv.

28 616 001 Promoecion de Servicios det Centro Ceantro Autoaceese 611 617
de Autoacceso.

290 621 001 Crear un Programa de Radio parala  Dir. Comin. Social 61} 113
Difusién Universitaria,

30 621 002 Crear un Programa de Television pa- Dir. Comiin. Social
rz la Difisién Universitaria.

31 714 013 Crear un Mostrador Universitario pa- Dir. de Estadistica 611 71!
ra las Ferias de Tapachula y Chiapas.

3.3. Subprograma editorial

Definir los programas editoriales, analizar las obras que han de
ser publicadas y establecer convenios, son funciones definidas en el
subprograma editorial y éstas apoyaran las dreas académicas en la
elaboracion de materiales de apoyo y la publicacion de érganos de
difusién interna. Este subprograma ha tomado en cuenta para su or-
ganizacion las propuestas académicas que se enlistan a continuacion:

b 420 020 Programa para la elaboracion de sc. Ing, Civil H3 71
apuntes ¥y material didéctico.

2 422 014 Creacion de un Conscjo Editorial pa-  Fac, Arguilcctura 611 113
ra fa Difusion def Hacer Arquitecit-
nico.

3 425 010 Elaboraci6n dz Digesto paraiaMa-  Fac C. Sociales 715
teria Teoria de la Empresa y |a Org.
Industrial.

4 4315 011 Elaboracidn de Materiales de Apoye  Fae. C Socisles 13 612
2 la Docencia.

5 425 020 Publicacién de Revista de Ia Facultad Fae. Sociales 1
de Cicncias Sociales.

3 612

6 425 025 Elaboracion de Boletin de Informa- Fac, C. Sociales 6235 113
cidn y Andlisis.

7 428 016 Convenios con Instituciones de du-  Iac. €, Admon. H3 THE (12
cacidn Media y Superior
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8 429 029 Creacién de un Comité de Seleccién  Fac. C. Admon. 811 113
¥ Difusién de Tesis.
9 451 023 Publicacion Revista Especializada ~ Campus VIl Pick. 625 113
Acorde a los Campus.
10 453 022 Divulgacion de la Informacion Uni-  Campus [X Tonala 611 113
versitaria
11 313 06! Guins de apoyo para el manejo de Un. Cémp. Aca- 625 726
paquetes basicos de Computo. dém,
12 611 G05 Publicar Ediciones Culturales. Dir. Ext. Cult. 625
Sery.
13 614 003 Continuacion de lz Publicacién dela  Dep. Lenguas Tux. 625 617
Revista "Nop Tik™".
i4 614 004 Publicacitn del Libro "Banjour Dep. Lenguas Tux. 625 113
Grammaire", Gramética para hispa-
nohablintes,
15 714 01l Elaboracidn de ia Guia Universitaria  Dir. de Estadistica 5§23 711

de ta UNACH.

3.4. Subprograma deportivo

El subprograma deportivo ha considerade como elementos basi-
cos la promoctOn, fomento e impulso del deporte como parte impor-
tante de la identidad universitaria. Este programa considera muy va-
liosas las aportaciones que las dreas académicas han sefialado como
susceptibles de desarrollo y se hace mencidn de ellas,

P42 (i Promuver ol Departe en o Bsludian-  Fae. Cont, Pablica 523
te.

2 426 00 Fomentar la Cutwwra y el Deporte en- Fac. de Derecho 523 6l
tre los Estudiantes.

3 428 016 tmpulsar la Culura y ¢l Deporte co- Fae. C, Agricolas 523 &)1
mo tdeatidad Universitaria,

4 431 009 lxtension y Rifusién de Actividades  Fsc. C. Agron.. &l
Agropecitirias v de Esparcimicuto,

543 010 Promaever ef Peporte Universitario y - Hse O Agron. 523
Pazlicipar en Lvintas,

0 451 01 Ormatizacion de Bventos de Enlace  Campus VI Pich 323 o1l

Uallural ¥ Deportive.
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7 433 015 Formacién del Equipo de Fut-Bot Campus IX Tonald 523
"Occlates de ta Universidad™.

Programa 4. Formacion del personal académico

El programa de formacion del personal académico toma en cuenta
que la productividad del docente es proporcional a su crecimiento
pedagdgico y a su crecimiento profesional, Este programa ha esta-
blecido la planeacién y programacion de las acciones educativas
tendientes a fomentar y actualizar al personal académico, apoyando
su desempefio por medio de estimulos y recompensas qué puedan
incluirse en el programa académico administrativo al que esta fuer-
temente vinculado, ademds procurard incluir las propuestas que la
academia ha considerado pertinentes y se mencionan a continuacion.

4.1. Subprograma organizacién y permanencia del personal
académico

Mediante este subprograma se conformarén los grupos que ana-
licen, evalden y promuevan la organizacién de las academias y su
productividad, factores que impactaran positivamente la calidad de
la ensefianza y la permanencia del docente deniro de la institucién;
¢stas son variables importantes para la evaluacién de la eficiencia
institucional. Las dependencias académicas han realizado un listado
de propuestas que serdn incluidas en este subprograma y se mencio-
nan a continuacion.

No.  Clave Propucsia académica Dependencias sey-  Dependencias de
ponsables apoyo

I 411 012 Becasy Descargas Académicas para  Fac. Conl. Admon, 113
Docentes que [rgresen a Posgrado.
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2 412 023 Creacidn de una Comisidn del Pro- Fac, Cont, Piblica 113
grama Actual de la Carrera Docente.
3 422 005 Productividad y Permanencia dal Fac. Arquitectura il13
Docente, ,
4 423 002 Formacién de Academias de Docen-  Fag. Med. Humana 113
tes,
5 423 021 Andlisis de iz Ubicaeidn de [os Do-  Fac. Med, Humrana 113
centes en {2 Plantiila.
6 425 014 Formacidén de Personal Académice  Fac, C. Sociales 113
Apayo para Estudios.
7 451 015 Pormacidn de Personal Académico. Campus VII Pich, 113
{Programa de Crédito para Libros).
8 453 006 Mcjorer la Calidad de la Enseffanza, Campus IX Tonald {13
9 714 002 Andlisis de Horas Dacentes, Dir. de Estadistica 113
10 715 001 Evaluacidn para Otorgamiernto de Dir. Prog, Académ, 13
Estimulos & los Académicos,
I 715 007 Apoyo ala Docencia Dir. Prog. Aczdém. 113

4.2. Subprograma formacién v actualizacién del personal
académico

Este subprograma tiene como funcién apoyar la organizacioén ,
programacion y ejecucion de eventos educativos, para propiciar que
¢l docente universitario esté formado e informado en un proceso de
educacion continua.

P41l 008 Estimulos y recompensas para docen- Fac. Cont. Admén, 113
tes que estudian algin posgrado

2 412 002 Formacion docente y disciplinario  Fac. Cont. Piblica 113

3 412 012 Carsos intersemestrales de docencia  Fac. Cont. Pablica 113

4 421 003 Formacién del personal académico  Esc, Ing. Civit 113
en programas de posgrado

3 422 006 Curses de didactica Fae, Arquitectura {13

& 422 007 Formacion y desarrollo docente den-  Fac, Arguitectura 113
tro del posgrado de la facultad

7 423 010 Cursos de actualizacion ¥ refuciones  Fac, Med, Hummana 113

humanas
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017

003

047
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003

008
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003

005
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(08

Formar Tutorizlmente a dos Profeso-
es cont un Investigador.

Seminario de Especializacion parz la
Formacion de Docentes,

Elaboracién del programa de actuali-
zacién docente

Cursos de formacién disciplinarios

Cursos de superacién académica dei
personal docente

Programa de superacitn académica
de los docentes

Capacitacion y Actualizacion del
Personal Docente.

Capacitacion y Formacion del Perso-
nal Docente de Bibliotecologia.

Mejoramicnto del Nivel Profesional
Académica,

Formacidn Pedagdgica a Todo el
Personal Académico.

Formacitn y Especializacién de
Acadétnicos de los Departamentos de
Lenguas,

Actualizacion def Personal Académi-
4.

Regionalizar {a Licenciatura cn a
Ensefianza del [ngiés.

Programa Continuo de Formacion
del Personal Académico,

Participacitn de los docenles en ia Ij-
cenciatura de la enseflanza del idio-
na Inglés

Capacitacion de los docentes en Ia
ensefianza del Inglés

tdenlificacién del personal docents
que apoye el programa de formacidn
académica

Programa institucional de formacidn
del personal acad:. ico
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Fac. C. Soriales
Fac. de Derecho
Esc. de C. Quimi-
cas

Esc, de C, Agron..
Fac. Iumanidades
Fac. Humanidades
Campus ViIf
Comitén

Campus [X Tonald

Drep. Lenguas Tux.

Dep. Lenguas Tux.
Dep. Lenguas Tux.
Bep. Longuas Tap.

bep. Lenguas Tap.

Dep. Lenguas Tap.

Dir. Prog. Académ.

Dir. Prog. Académ,

1i3
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Programa 5. Desarrollo del estudiante universitario

La docencia es una funcidn sustantiva de la UNACH, y centra sus
objetivos en el desarrolio equilibrado de los factores académicos que
regulan el proceso educativo; los elementos que propician la perma-
nencia y eficiencia terminal de los estudios universitarios se refleja
en los procesos de admision, atencion a la demanda y titulacidn. Este
programa centra sus objetivos en el desarrollo equilibrado de los
factores que regulan el proceso educativo, v propician la permanen-
cia y eficiencia terminal de los estudios universitarios. Define nor-
mas, procedimientos, sistemas de control y seguimiento de alumnos.

En este programa se ve reflejado el quehacer del estudiante y la
preocupacion de la academia para mejorar la calidad de la educa-
cion, comprometiéndose para apoyar al alumno durante su perma-
nencia dentro de la institucion.

5.1, Subprograma admision de alumnos

Este subprograma ha definido a la orientacion educativa como el
eslabon entre el producto terminal del bachillerate y su insercion
dentro del abanico de licenciaturas que la UNACH ofrece. presume
que una buena orientacion educativa favorecera el ingreso v el cre-
cimiento equilibrado de la matricula, El proceso de seleccion y el
strumento que se utiliza cstardn ca constante revision, cuidando los
factores de confiabilidad y validez.

Ny, Clave Propuesia neadéntica Dependencias res- - Depeodencias de
popsahles Apoyo
EoH3 02 Proceso de Seleecién de Aspinantes Unid. Orient, 113 522
de Nueva Tepreso a Tn UNACTE Edue.
2 103 003 Actualizacion y Profesionalizacion Uindd. Ortent, {13
def Orientador Educativa, Iduc.
3113 G Programia de Orientacion Individual — Ulnid. Orient. Hl
¥ Grapad o Psiudiaosies del Nindd INUTS

Medin Superior
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5 421

6 422

7 429

8 420

9 431

10 451

11 42)

12 451

5.2. Subprograma atencién a la demanda ¥ adecuacién de fa

005

001

col

022

023

60l

005

023

021

Programa de Vinculacién Estatal con
Orientadores del Nivel Medio Supe-
rior.

Creacidn de Modulos de Ocientacion
Educativa en Ia UNACH.

Admisidn de Alumnos a las Licencia-
{uras.

Visitas de Orientacién Educativa por
parte de tas Escuclas y Facultades de
fa UNACH.

Cursos en las Areas Bésicas de Co-
nocimiento de las Licensiaturas.

Ingreso de Alumnos a la Escuela de
Ciencias Agrondmicas.

Establecimisnto de Platicas sobre el
Perfil de las diferentes Carrcras de la
UNACH.

Revisitn y Actuafizacidn del Instru-
mento de Seleccién para Alumnos de
Nugvo Ingresa.

Examen de Admisién mas Compicto
para Mejorar la Seleccidn.

oferta educativa

El sector socioeconémico estatal requiere de profesionales que
cgresen de la Universidad, habiendo cursado licenciaturas y otros
grados académicos que estén debidamente estructurados dentro de
los curricula, y que reflejen de manera congruente la vinculacion de
la UNACH con su entorno. La atencién de la demanda debera estar
en armonia con el crecimiento de la matricula y las carreras gue la
institucién ofrece, y cuyos planes de estudio seran dindmicos en el
sentido de que siguen un proceso de creacion, reactivacion y pro-
mocién. Este subprograma incluira las propuestas académicas si-
guientes:
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Unid., Orient.
Educ.

Esc, de Ing,. Civil
Fac. Arquitectura

Fag. de Cienc.
Adm.

Fac. de Ciene,
Adm,

Esc. C. Agron,

Carnpus V1| Pich,

Esc. de Ing. Civil

Campus VH Pich.
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113

113
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1 421 029 Creacién de 2 Nuevas Carreras de Esc. de Ing. Civil 113 715
Ingenieria,

2 421 030 Crecimieato de ta Matricula de In- ~ Ese, ds Ing. Civil 113 715
genierfz Civil.

3 424 008 Uniformidad de Planes de Estudic  Esc, M. V. Z. {13 713
de Preparatoria con respecto a Vete-
rinaria.

4 425 019 Promocién de la Carrera de Econo- Fac. C. Sociales 113
mia.

3 427 017 Promocidn y Difusidn de ta Carrera  Esc. de C. Quimi- {13
de Ingeniero Bioteendlogo. cas

G 428 007 Analisis de Profesiones Necesarias Fae. C. Agricolas 711 714
sn Chiapas,

7 429 026 Creacién de un Centro de Desarrollo Fac, de Cienc, 113
de Recursos Académicos. Adm,

8 431 002 Afencidn aia Demanday Adecus-  Ese. O, Agrén. [13 715
cién a{a Oferta Educativa.

9 432 006 Promocidn de la Licenciatura en Fac. Humanidades 113
Lengua y Literatura Hispanoameri-
tana,

tG 432 G07 Promocitn de la Licenciatura en Fac. Humanidades 113

Bibliotecologfa.

Hl 431 002 Crear Carreras Estratdgicas para el Campus VII Pich. 113 7i5
Desarrollo de lz Regidn.

12 451 03 Reactivacion de ta Carrera de Ad- Campus VII Bich. 13 713
" ministracién Agropecuarig cn el
Campus VL

13 451 022 Establecimiento de las Carreras Campus Vil Pich. 113 7i5
Tertinales en et Campus VL

¥4 453 002 Crearla Licensiatura "Ciencias del Campus IX Tonald 113 715
Mar”,

3.3. Subprograma titulacién en licenciatura

Este subprograma es considerado un elemento que va a favorecer
ia eficiencia terminal del estudiante; su objetivo es abatir el rezago
en titulacidn, evaluar el proceso e identificar e instrumentar nuevas
opciones de titulacion.
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I 412 030 Estabiecer Nuevas Opeiones de Titu- Fac, Cont. Poblica 113

lacidn.
2 421 009 Seminerio de Tildacion. Esc. de Ing. Civil 113
3 422 (04 Abatir ¢l Rezago de Titulacion en Fac. Arguitectura 113

Arquitectura,

4 423 005 Fomento alaTitulacidn y lalnvesti- Fac. Med. Humana {13

gacion. .

5 423 023 Evaluacién det Proceso de Titulacidn Fac. Med. Humana 113
en la UNACH.

6 424 002 Cursos de Especializacion como una  Ese. M. V. Z. 113
Gpeidn de Titultacion.

7 425 006 Cursos para la Titulacion. Fac. €. Socialcs 113

8 428 032 Ura Nueva Opcion parata Titwla- Fac. C. Agricolas 113
cidn.

9 431 004 Creacién de Nugvag Opcioncs de Esc. C. Agron. 1i3

Tinzlacién en Ciencias Agrondamicas.

10 453 008 Obtencién directa del titulo sin apli-  Campus IX Tonald 113
cacién de examen profesional.

Programa 6. desarrollo de sistemas de informacién y
documentacién

Los sistemas de informacion tienen como funcién principal
aportar elementos al proceso de planeacion para la administracién
universitaria; por su parte la documentacién es un recurso clave para
realizar con éxito los procesos de docencia e investigacién. Las pro-
puestas académicas sefialan el fortalecimiento de cuatro subprogra-
mas.

6.1. Subprograma acervo bibliogrifico
I.a ampliacién permanente y actualizacién del acervo bibliografi-

co universitario es primordial; la biblioteca alimenta las funciones
sustantivas y esta funcion la caracteriza.
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El libro es un recurso que aumenta significativamente la relacién
estudiante-universidad y docente-universidad, mejorando en alto
grado los procesos de identidad universitaria. Las propuestas recibi-
das de las dependencias universitarias enfatizan la necesidad de
contar con este recurso

MNa.

b 412

2 422

3 425

4 427

3 43

6 432

7 433

614

11 6158
615
7i4

Clave

004

919

0zl

G622

035

H1E5]

023

(402

(03

002

007
003
008

Propuesta académica

Actualizacion del Acervo Bibliogré-
fico de la Facojtad.

Ampliar Ias Fuentes de Informasion
Ribliotecaria.

Acervo Bibliotecarjo para 1a Catrera
de Antropelogia.

Incremento y Actiealizacisn del
Acervo Bibliografico.

Programa de Desarrolio Biblioteca-
rio.

Muodernizacin de los Servicios Bi-
blivtecarios de Humanidades.

Dotar Libros para la Biblioteca del
Campus [X.

Desarroilo y Conservacion de Acer-
vos Bibliogréficos.

Diversificar tos Servicios Bibliote-
carios.

Programa de Desarrollo Biblioteca.
ric.

Ampliar ¢l Acervo Bibliogrifica.

incrementar el Acervo Bibliografice.

Organizacidn del Acervo Bibliogra-
fico Sobre Estadistica y Planeacidn.

Bependencias res-
ponsables

Fac. Cont. Pablica

Fac. de Arquitectu-
ta

Fac, de.C. Sociales

Ese, de Ciene.
Quim.

Esc, de Cienc.
Agron.

Fac. de Humanida-
des

Campus 1X Tonals

Dir. Desarr. Bi-
bliot.

Dir, Desarr. Bi-
bliot.

Diep. Lenguas Tux.

Dep. Lengaas Tap,

Diep. Lenguas Tap.
I3ir, Estadistica

6.2. Subprograma sistemas de informacién

Dependencias de

524

52t

521

321

521

521

521

521

521
521
521

apoyo

113

i3

[13

1t3

113

113

113

113

113

113

113
113
113

Los sistemas de informacion son el instrumento de enlace entre
las distintas areas y funciones universitarias; constituyen un elermnen-
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to clave para los procesos de gerencia y administracidén académica,
su organizacion, ampliacién y mantenimiento constituyen los objeti-
vos principales de este subprograma, tal como estdn expresados en
las siguientes propuestas académicas:

t 513 002 Sistematizacion det Proceso de Se-  Unid. de Cémp, 726
leccitn de Aspirantes. Aea.
2 521 00! Organizacién de Coleccionss, Dir, Desarr. Bi- 726
biiot.
3 521 005 Automatizacion del Servicio Biblio-  Dir. Desarr. Bi- 126
tecario, bliot.
4 613 002 Elaboracién de un Programa de Dep. Lenguas 726 617

Coémputo para la Ensefianza de Vo SCLC
cabulario en Ingiés.

5 711 001 Manual de Usnarios det Sistema Dir, Gral. de Plan. 726 714
Institucional de Infermacion

6 711 002 Actualizacign y Mantenimiento del  Dir, Gral. de Plan. 726, 714
SHIEP.

7 713 002 Sistema de Seguimiento, Informacién Dir. de Des. Ingt, 726 114
¥ Evaluacién de Convenios de fa
UNACH.

8 714 017 - Creacién de Direstorio para el Sc- Dir. de Bstadistica 211
guimignto de Egresados.

6.3. Subprograma telecomunicaciones

La tecnologia en las telecomunicaciones permite disponer del co-
nocimiento y desarrollo cientifico de punta, en todas las regiones del
mundo. Nuestra Universidad requiere ¢l establecimiento de relacio-
nes con instituciones afines, que le permitan recibir y enviar los re-
sultados y avances de su propio quehacer institucional. A este res-
pecto, las dependencias universitarias plantean su desarrollo, expre-
sado en las propuestas académicas que fueron recibidas y que a con-
tinuacién se mencionan.

1 212 003 Automafizacién de los Servicios de  Inst. de Est Indig. 726
InformaciSn y Documentacion,
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2 419 018 Sistema de Educaci6n Interactiva por Fac. de Cienc, 726

Satélite. Adm.
3 726 008 Programa de Desarrolio de Sistemas  Coord, Gral, 113
Institscionales. Cdmp,

6.4. Subpregrama informacién estadistica y bancos de datos

Es indispensable disponer de informacién estadistica pertinente a
todas y cada una de las actividades que realiza la Universidad. La
administracion universitaria, la administracién académica, la admi-
nistracion financiera y el desarrollo de los procesos de docencia, in-
vestigacion y extension, requieren de manera permanente de infor-
macion completa, veraz y oportuna. Establecer bancos de datos es
una estrategia para la elaboracién v conservacion de todos los regis-
tros de las actividades realizadas por la institucién. Las propuestas
recibidas caracterizan la funcién y alcance de este subprograma.,

t 425 008 Registros Econdmicos de Produc- Fac. de C. Sociales 714
cién,

18]

428 011 Elaborur un Listado de Catedriticos  Fae, €. Agricolas 714 211
gue Cucnien con ef Grado de Pos-

grado.

3 429 015 Creacidn de un Banco-de Informa- Fac. dc Cicnc. 714
cidn de Estadistica General, Adm.

4 713 005 intcreambio y Refaciones Internacio- Dir. Des. Instit, Ti4 7
nales.

3 714 081 Cuestionario de Estadistica Basics.  Dir. de Fstad{stica 713
6 714 (03 Publicacidn del Anuario Estadistica.  Dir. de Estadistica 711

7 714 004 Sistematizar la Elaberacion del In- Dir. de Estadistica 711
fornie de Recloria,

& 714 005 Creacitn de una Base de ndicadores  Dir. de Estadistica 211
Acadénticos.

8 714 307 Eileboracion de Marco Magrocco- Dir. de Esiadistica 211
nomico y Panorama Socio-Cultural,

1 714 809 LFormias Nstadisticas SEP-ANUIFS. Dir. de Ustadistica 7!
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t1 714 010 Sistematizar el Proceso de Informes  Dir. de Estadistica 711
de Gabierno.

12 7i4 016 Elaborar y Publicar Series Histdricas Dir. de Estadistica 711
de Docencia..

13 714 D18 Perfil Socioecondmico de Aspirantes  Dir, de Estadistica 711
¥ Aceplados al Nivel de Licenciatu-
a,

14 7i4 022 Eiaborar y Publicar ¢l Censc Estu- Dir. dc Estadistica 211!
diantil Universitario.

Programa 7. Apoyo académico-administrativo

Se requere completar y fortalecer el apoyo académico-
administrativo, para el desarrollo y funcionamiento de la Universi-
dad en beneficio del cumplimiento de sus funciones sustantivas. Se
seflalan en las lineas de trabajo las principales prioridades de) pro-
grama.

7.1. Subprograma estructura académica

Los programas planteados en el nuevo Proyecto Universitario re-
quieren, para su adecuada ejecucion, el reordenamiento de la actual
estructura organizacional universitaria. Las propuestas académicas
recibidas determinan en parte la conformacion v reordenamiento de
estructuras que hagan posible su realizacidn, a continuacion se pre-
senta la identificacién de los documentos recibidos.

No.  Clave Propuesta académica Dependencias res-  Dependencias de
ponsables apoyo

I 412 025 Creacidn de una Oficialia de Partes  Fac. Conl. Pablica 113
en Rectoria.

2 421 026 Reorganizacion Administrativadeia  Esc. de ingenieria 113
EHscuelz de tnpenieria Civil,
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3 422 020

4 437 018

5 429 0)2

6 425 D19

7 42% 020

Definir la Estructura Organizacional  Fac. de Arguitectu-

de la Facuitad. ra
Reestructuracion Académiica- Esc. de Cienc.
Administrativa de 1a Escuela, Quim.

Creacidn de a Divisitn de Educa- Fac. de Cienc,
cion Continua de la Facultad. Adm,

Representacion de [z Secretarfa Aca-  Fac. de Cienc.

démica en el Campus IV,

Adm,

Coordinacion de Complementacién  Fae. de Cienc.
Profesional {Autofinanciable). Adm,

7.2. Subprograma administracién

113

113

113

113

113

El desarrollo de las funciones académicas y administrativas re-
quiere de sistemas de reglamentaci6n del control escolar, y de la
creacién de reconocimientos a los profesores que intervienen en el
disefio y elaboracion de la nueva curricula universitaria; al respecto
se relacionan las propuestas académicas generadas por las depen-

dencias.

I 411 623

2 428 ol

3 722 001

4 726 004

5 76 0606

Sistematizacién y Reglamentacian Fag, Cont. Adm&n.

del Control Escolar.

Crear Prestaciones a Profesores que  Fac, C, Agricolas
Participen en la Creacién te Curricu-

la Nueva.

Hoja Unica Parz Controf de Personal. Dir. Pers, y Prest.
5.

Concluir los Proyactos FOMES Ax-  Coord. Gral.

torizados.

Comp.

Programa de Actualizacion Continua  Coord. Gral.

er Computacion.

Comp.

7.3. Subprograma planeacién y evaluacion

114

113

712 713

114

114

La planeacion académica, el seguimiento de proyectos y la eva-
luacién institucional, requieren la conformacion de estructuras que
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las hagan posible. Siendo la planeacién el gje de la gestién adminis-
trativa, este Subprograma amerita especial atencién como, apoyo pa-
ra el desarrollo de los objetivos generales del Proyecto Académico.
A continuacion se presentan las propuestas recibidas.

I' 113 901 Creacion de Unidad de Control, Su-  Sria. Académ. 7714
pervision, Evaluacion y Seguimiento
Académico.

2 429 017 Programade Planeacion y Evalua-  Fac. de Cienc, 711 714
cién Tnstitucional y su Entorno Na-  Adm.
cienal.

3 714 021 Evaluacién y Seguimicnto de Proyee- Dir: de Estadistica 711 714
tos.

4 715 004 Conformacion de 1a Unidad de Eva- Dir. Prog, Académ. 711 714
luacion Académica.

7.4. Subpregrama recursos humanos

El funcionamiento de nuevas dependencias y el fortalecimiento
de otras determinan la necesidad de incorporar recursos de personal,
para ¢l cumplimiento de los planes de trabajo. Las propuestas plan-
tean la creacién de nuevas plazas, v la definicidn de categorias para
los docentes ya incorporados, como se menciona en la siguiente re-
lacién.

b 425 015 Contratacitn de dos Nuevas Plazas  Fac, C. Sociales 7Is

de Tiegmpo Completo.
2 451 009 Incorporacion del Personal Adminis- Campus V1l Pi- 722
trative al Campus VI, chue.

3 615 002 Incremento de Profesores de Tiempo  Dep. Lenguas Tap. 715
Complete det Departamenio de Len-
Buas.



7.5. subprograma capacitacion

El personal administrativo requiere de constante capacitacion pa-
ra elevar su nivel profesional y mejorar la produccién y la producti-
vidad de sus funciones. Se propone la organizacién de dicha capaci-
tacion para desarrollar un proceso permanente para mejorar el ren-
dimiento del personal administrativo tal como se propone en el si-

guiente listado de propuestas.

l

th

412

q22

431

431

513

521

027

621

036

038

003

004

Comisién de Capacitacion y Actvali-
zacién Disciplinaria,

Capacitacitn y Profesionalizacidn
del Personal Académico Administra-
tivo,

Actualizacion del Personal Académi-
co -Administeativo.

Eficientizar of Trabajo del Personal
Administralivo.

Cursos de Capagitacién ¢n Informs-
tica.

Capacitacitn det Personal de la Bi-
blioleca.

Fac. Cont. Piblica

Fae. de Arquitectu-
ra

Ese, C. Agrén.

Esc. C. Agrdn.

" Unid. de Cémp.

Aca,

Dir. Des, Bibliote-
cario

Programa 8. Acualizacién curricular

El disefic curricular universitatio sugiere un proceso dindmico por-
que debe responder a las necesidades de formacién profesional que
el sector social y econémico demandan. Este programa lejos de
reubicar las asignaturas dentro de los planes de estudio, persigue or-
ganizar las comisiones académicas que al ser capacitadas técnica-

mente, puedan con eficiencia realizar estas labores,
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8.1. Subprograma erganizacién académica para el disefio
curricular

Este programa define la creacion de unidades, comisiones y gru-
pos de profesionales que realicen el trabajo de disefio, revision y
evaluacién curricular y ha definido estrategias de formacién técnico
pedagdgicas para los académicos que apoyaran estas labores, sin
embargo, se tomaran en cuenta las acciones propuestas en la consul-
ta académica que son:

Nao. Clave

i 412

1 422

422

Las

4 427

5 428

6 428

T 428

& 715

9 715

003

002

003

0o0%

004

003

038

005

019

Propuesta académica

Comisién de Sepuimiento y Evalua-

citn de Planes y Programas de Estu-

dio.

Crear 1a Unidad de Apoyo Pedagdgi-
co. '

Comisiones de Disefio Curricular y
Académicas.

Formalizar la Comisidon de Disefio
Curricutar,

Técnicas de Diseiio y Revision Cu-
rrigular.

Crear grupos de profesores para par-
ticipar en Disefio Curricular.

Disefio y reatizacion de Cursos y Ta-
ileres Pedagigicos

Crear una Unidad con Especialistas
ens Evaluacion y Seguimiente Curri-
cular.

Conformacién de Grupos Técnicos.

Dependencias res-  Dependencias de

ponsables
Fae. Cont. Pablica
Fac. Arquitectura
Fac. Arquitectura
£sc. de C. Quimi-
cas
Fac. C. Agricalas

Fac. C. Apricolas

Fae. C. Agricolas

g
bt

ir. Prog. Académ

Dir. Prog. Académ

3

I3

B3

143

113

[e3

113

113

13

EPOYo
113

8.2. Subprograma revision, evaluacién y creacién de planes de

estudio

La dindmica social y econémica sumada con los nuevos descu-
brimientos y técnicas, obligan a la universidad a revisar permanen-
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temente sus planes y programas de estudio. Este subprograma define
el establecimiento de un sistema de revisién, evaluacién y creacién
de nuevos planes de estudio ajustados a las normas nacionales. La
elaboracién de estudios de factibilidad educativa son el inicio de este
proceso que concluye con la evaluacion y la redefinicién de los pro-
gramas. Este proceso es la base de accién de este subprograma, e
incluird los apories emanados de la consulta de las dependencias
académicas que enlistamos a continuacion.

| 411 009 Programa de Evaluscion Permanente  Fac. Cont. Ad- 715 113
de Planes y Programas de Estudios.  mén..

2 412 013 Materia Tebrica-Practica de Geogra-  Fac. Cont. Péblica 715 113
fiz Econdmica de Chiapas.

3 421 016 Evaluacién del Actual Plan de Estu- E
digs de la Carrera de Ingenieria Civil.

4 421 028 Revisidn Curricular, Esc. delnp. Civit 715 113

5 423 003 Evaluacién del Desarrolla de la Fase  Fac. Med. Humana 715 113
[ del Nuevo Plan de Estudios de
Medicina,

¢, de Ing. Civil 715 113

in

€& 423 004 Modelo de Desarrollo Comumitario  Fac. Med. Humana 715 113
e la Fase 1 det Nuevo Plan de Es-
tudins.

7 423 24 Evaluacién de Jas Carreras, Nivel Li- Fag. Med. Humana 715 §13
cenciatura de Ja UNACH.

¥ 425 023 Sepuimicnto y Evaluacién del Plan  Fac. C. Sociales 715 113

de Estudio.

9 426 002 Revisary Actualizar el Plan de Es-  Fac. de Derecho 715 113
tudios.

I3 426 004 Taller de Practica Forense. Fac. de Deracho 715 113

Il 428 006 Creacién del Curso de Demograffa  Fae, C. Agricolas 715 13
Econbmica.

12 428 028 [ncluir el tema de "La Pobreza en Fac. C. Agricolas 715 113
Chiapas" en tos Planes de Estudia.

i1 43t 003 Evaluacién Permancnie de Planes y  Ese. €. Agron. 715 113
Programas de Estudio.

14432 009 Evaluacion Curricular de Biblioteco-  Fac. Humanidedes 715 113
logia.
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20
21

22

452

453

453

453

613

614

617

715

003

003

024

025

001

601

0401

02

Estudio de Factibilidad Educativa,

Crear la Carrera de Impacto Ambien-
tal en el Campus I,

Reestructurar el Plan de Estudios de
Dinamica Social,

Evaluacion Permanente de Planes y
Programas de Estudio.

Programa de Ensefianza de Idiomas
para Alumnos de fa Facuitad de De-
recho.

Licenciatura en Lenguas.

Coordinacifm de Lenguas y Centros
de Autoacceso.

Evaluzeién Permanenle de los Planes
y Programas de Estudio.

Programa 9. Normatividad

Los recursos legales son el respaldo juridico para la toma de decisio-
nes, y la realizacién de acciones para el cumplimiento de la mision
universitaria. El programa plantea el fortalecimiento del recurso le-

Campus VIII
Comitfin

Campus 1X Tonald
Campus [X Tonal4

Campus 1X Tongtd

Dep. Lenguas
SCLC

Dep. Lenguas Tux.
Coord. Lenguas

Dir. Prog. Académ

gal universitario en cinco subprogramas de trabajo:

9.1. Subprograma administracion académica

Las dependencias académicas sefialan que los procesos de admi-
nistracién universitaria requieren un respaldo legal para su institu-
cionalizacidn; asf se expresa en el contenido de las siguientes pro-

puestas:

Na,

1

Clave

Propuesta académica

411 004 Crear el Reglamento Interno de

Examen de Seleccicn.

134

Dependencias res-  Dependencias de
apoyo

ponsables

Fag. Cont. Ad-
moén..

71

715

715

715

715

713
715

725

113

113

617

617
113

HE

54



2 411 005 Reglamentar el Crecimiento delas  Fac. Cont. Ad- 725 H3

Carreras de Administracién. mon..

3 411 006 Politicas para la Alencion = fa De- Fa¢. Cont, Ad- 25 113
manda y la Adecuacién de fa Oferta  mon..
Educativa,

4 427 020 Adecuscion de Leyes y Normasdela  Esc. de C, CQuimi- 725

UNACH. cas
5 453 016 Manuales de Procedimientos Admi- Campus [X Tonald 7235 114
nistrativos,

6 713 009 Manual de Procedimientos para Be-  Dir. de Prog. Acad. 725 114
carios y Sabdticos.

7 715 012 Manuales Institucionales de la Dir. de Prog. Acad. 725 114
UNACH.

9.2. Subprograma titulacién de licenciatura

Los procesos de titulacion en licenciatura deben definirse sin
comprometer los niveles de posgrado, tal como se plantea en la si-
guiente propuesta:

I 428 031 Eliminacion de Ia Posibilidad de Ti-  Fag. de C. Agrico- 725 113
tutacién con 50% de Estudios de las
Posgrado,

9.3, Subprograma posgrado

En la Universidad Auténoma de Chiapas se estd generando un
interesante desarrollo de posgrados, que ameritan una urgente re-
glamentacion, en beneficio de su solidez y de la excelencia académi-
ca; los nuevos planes de posgrado, asi como la reestructuracién de
los curriculas no debe darse al margen de una reglamentacién, como
se menciona en las propuestas recibidas.

141l 810 Reglamento Inicrao de Posgeado, Fac. Cont. Ad- 25 214
Facultnd de Contaduria y Adminis-  mén..
trackin Campus 1
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2 423 (14 Elaboracitn de Reglamentos para
Maestria y Especiatidades.

3 428 009 Diseiio de Reglamentaciones Apli-
cables para Estudios de Posgrado.

4 429 001 Discutir, Analizar y Aprobar el Re-
plamento para Normar el Posgrade
en la UNACH.

9.4. Subprograma vinculacién

Fa¢. Med. Humana

Fac. C. Agricolas

Fac. de C. Admon..

725 21l

725 211

725

FANS

El servicio social de las licenciaturas, en general, no ha cumplido
con los objetivos para los que fue creado, por lo que se requiere el
disefio de nuevas estrategias sustentadas en una normatividad espe-
cifica como se plantea en [a siguiente propuesta:

! 429 028 Propuesia de Modificacion de la
Momatividad del Servicio Social.

9.5. Subprograma informacién

Fac. de C. Admdn..

725

523

El mecanismo genérico para oficializar los sistemas de informa-
cion es la institucionalizacién de los mismos a través de su normati-
vidad; si bien es cierto que ameritan una constante actualizacion, la
estructira de los sistemas de informacién no debe ser sometida al
relevo periédico de las autoridades universitarias. Las propucstas
plantean ¢l contenido y alcance de Jos reglamentos necesarios.

I 421 ©02 Modificacién al Actual Catendario
Académico Universitario.

Esc. de Ing. Civil

2 451 004 Programacion de herarios para alum-  Capus Vi Pich.

nos atrasados.

3 521 006 Crear 2 Nonmatividad para la Infor-
macion Oicial de la UNACH.

Dir. de Des. Bi-
bliat.

4 714 906 Crear Metodologia de 1a Informacién  Dir. de Estadislica

para Mejorar las Bases de Datos,
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114

113
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$ 714 012 Catdlogo oficial dz claves de Planes  Dir, de Estadfstica 725 711 726.
de Estudio.

6 714 013 Marco normativo del Sistema Insti-  Dir, de Estadistica 725 713 726
tucional de informacion, Evaluacidn
y Plancacién.

7 714 014 Integrary Publjcar el Catilogo de Dhr. de Estadistica 725 71F 726
Claves de Asignaturas.

8 726 003 Aplicacién de Nenmas, Politicas y Coord, Gral, 725 T4
Estandares en el desarrolfo informa-  Comp.
tica Universitario,

9.6. Subpregrama finanzas

La administracidn del recurso financiero debe garantizar el ade-
cuado funcionamiento de la empresa universitaria, los ingresos pro-
pios deben cumplir normas especificas, y para ello, una estrategia
estd contenida en la siguiente propuesta académica:

I 712 001 Reglamentacién de los Ingresos Dir. Prog. y Pre- 725 114
Propios. sup.

Programa 10. Financiamiento

Los recursos. financieros deben garantizar la inversién en programas
y recursos estratégicos para el desarrollo y la modemizacién uni-
versitaria; por su parte, ¢l funcionamiento requiere una cobertura
presupuestal asegurada. El programa plantea como lineas de trabajo
algunas estrategias para ampliar la captacién de recursos y propues-
tas, para adecuar la administracién de las finanzas.

10.1. Subprograma administracion

La administracién de los esquemas financieros de la Universidad
y la propia administracidén financiera para el funcionamiento uni-
versitario, requiere estructura y procedimientos similares para todas

las dependencias universitarias. Se ha identificado que la asignacidn
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de presupuesto por programa para las dependencias es una estrategia
que debe ser adoptada; las particularidades de este mecanismo, se
plantean en la signiente propuesta:

No.  Clave Propuesta académica Dependencias res- Dependencias de
ponsables apoyo
1 422 022 Administracién Financiera. Fac, Arquitectura 7i2

10.2. Subprograma captacién de recursos

En armonia con el crecimiento de la Universidad Auténoma de
Chiapas, la biisqueda y definicién de nuevas estrategias para la cap-
taciébn de recursos financieros es prioritaria. Crear la undacion
UNACH, crear patronatos en las dependencias y buscar nuevas al-
ternativas de financiamiento para el cumplimiento de las funciones
sustantivas, se plantea con claridad en las siguientes propuestas aca-
démicas:

i 411 003 Patronato de la Faculiad de Conta- Fac. Cont. Ad- 721 113
durfa y Administracitn Campus 1. mén..

2 421 024 Patrorato de 4 Escuela de Ingenie-  Esc. de Ing, Civil 721 I13
Ha.

3 427 015 Creacién de un Patronato para obte-  Esc. de C, Quimi- 721 211
ner recursos para ia Investipacion. cas

4 428 012 Apoyo Ecenémico General parate-  Fac. C. Agricolas 721 113
das las Facultades.

5 428 023 Asignar Recursos paraios Proyectos  Fac. C. Agricolas 211
de [nvestigacion,

6 428 024 Proyecto para Financiar 1a Investi-  Fae. €. Agrfcolas 211
gacion.

7 431 037 Alternativas de Financiamiento para  Eie. de C. Agron. 721 M3
el eumplimiento de las Funciones
Sustantivas,

8 431 039 Gencracién de Recursos Econdmicos Esc. de C. Agrén. 721
a lravés de Méduios de Produccion.

9 453 007 Financiamienio Universitario Exler- Campus I1X Tonals  72)

o,
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712 002

713 001

713 003

115 006
715 Ot1

Creacion del Patrenato Universitario

Crear 1a Fundacidn UNACH.

Captacién de Recursos alternos a tra-
vés de Asgeiaciones de Egresados de
ta UNACH,

Fuentes de Financizmiento,

Fueries de Financiamiento para con-
solidar la Infraestructura de la
UNACH.
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Dir. Prog. y Pre-
sup.

Dir. de Des. Instit.

Dir. de Des. Instit.

Dir. de Prog. Acad.
Dir. de Prog, Acad.

721

721

721

721
721

113



Proyectos especiales

El esfuerzo extraordinario que la comunidad realizé al presentar
473 propuestas para sustentar al Proyecto, no tiene precedente en la
historia de nuestra Universidad. Sin embargo, es necesario reconocer
que las propuestas se generaron en un momento determinado y bajo las
condiciones que prevalecian entonces. La modificacion de esas condi-
ciones en el futuro puede hacer variar el sustrato bajo el cual se conci-
bieron las propuestas, de tal manera gue su pertinencia o viabilidad
también pueden verse afectadas. En consideracién de lo anterior, este
Proyecto no pretende limitar el desarrollo de la Universidad a los pro-
gramas y propuestas que aqui se incluyen; por el contrario, las pro-
puestas que contiene son el punto de partida de un trayecto guiado por
las polfticas universitarias y conducido por la actual administracién.
Los Proyectos Especiales constituyen asi una puerta abierta hacia el
futuro; una puerta que hay que franquear con responsabilidad, honesti-
dad y determinacion.

La presentacion de cnatro Proyectos Especiales como un comple-
mento de los diez programas descritos anteriormente, se explica por el
hecho de que éstos fueron elaborados para articular algunas propuestas
individuales que, de alguna manera, ya se inchuyen parcialmente en log
otros programas. Su formulacion resulté de consultas especificas a gru-
pos especializados de trabajo creados ex profeso.

Los primeros tres proyectos, denominados proyectos detonadores
obedecen a la necesidad de dar respuesta a tres grandes dreas proble-
maticas de la realidad chiapaneca: la produccion agropecuaria, la salud
y las relaciones intra e interétnicas; éstos comparten un entorno social
inmediato. Su vinculacién se explica por ¢l cardcter global de la reali-
dad y por lo sistémico de las relaciones existentes en las esferas econt-
mica, social y cultural.

Aungue estos proyectos revisten caracteristicas particulares, son de
interés general para confribuir al desarrollo de una identidad universi-
taria e imprimirle una proyeccién regional en los estados del sureste
del pals, e internacional hacia Centroamérica. Asimismo, son producto
del trabajo de varias facultades, escuelas e institutos de investigacién
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universitarios que proponen un abordaje multidisciplinario del objeto
de estudio, fusionando la docencia, la investigacion y el servicio, tanto
en las licenciaturas como en los posgrados.

El proyecto Centro de Estudios y Generacién Tecnolégica para la
Agricultura y Ganaderia Tropical Mesoamericana aborda de manera
integrada los aspectos productivos fundamentales en el estado, emi-
nentemente rural y tropical, sin descuidar la dimension ecolégica que
permita su sustentabilidad.

El proyecto Centro Universitario de Investigacion en Salud Tropi-
cal parte de un proyecto mas amplio que pretende dar respuesta a los
aspectos de bienestar social, adoptando una concepeidn holistica de 1a
salud que incluye no sélo cuestiones médicas strictu senso, sino de
prevencion y de creacidn de las condiciones materiales para mejorar
los niveles de morbilidad. .

El proyecto Fortalecimiento de los Estudios Etnicos en la UNACH
teje una red de estrategias en torno a las estructuras existentes para
abordar con mayor fuerza el mosaico étnico de Chiapas, marco en el
que conviven indios y mestizos, base de nuestra identidad chiapaneca.

El cuarto proyecto, Programa Editorial de la Universidad Autono-
ma de Chiapas, atiende la necesidad de integrar y darle mayor impulso
a la labor editorial de la Universidad, hasta ahora dispersa y discrecio-
nal. Procura darle mejor selectividad en funcion de la calidad, pero
tomando en cuenta las necesidades reales del desarrolio académico vy
cultural, mediante un proceso racional y eficiente en relacién con el
financiamiento, la organizacién de la edicion, impresidn, difusion y
distribucion.

Proyecto 1. Centro de Estudios y Generacién Tecnoldgica para la
Agricultura y Ganaderia Tropical Mesoamericana .

Objetivo

Formar recursos humanos para el desarrolle, la investigacion y la
docencia, en Jicenciatura y posgrado con nivel de excelencia con orien-
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tacion hacia la agricultura y ganaderia tropical, asi como a la conserva-
cion de los recursos naturales de las zonas tropicales de México y
Mesoamérica.

Lineas de investigacion

Las lineas de investigacion que se plantean para el sector agro-
pecuario y que se desarrollarén en las distintas licenciaturas y posgrados,
estan orientados bésicamente a la produccién agricola y pecuaria, asi
como a aspectos de nutricién y biotecnologia.

En muchos de los casos anotados, se requiere de la adquisicién de
piezas de equipo que vendrian a hacer mas eficientes los proyectos de
investigacion, ademds de poder generar un mayor néimero de resulta-
dos de las muestras analizadas en un tiempo menor.

Estrategias

Para cumplir con sus objetivos, el Centro de Estudios contara con
el apoyo y participacitn de la infracstructura y el personal académico
de la Universidad Auténoma de Chiapas; ademas, debera existir una
estrecha coordinacién con las diversas instituciones que participan en
la investigacion y la ensefianza agropecuaria en el estado de Chiapas,
en el pais y con otros paises que puedan aportar recursos humanos y
materiales. El Centro ofrecerd formaci6n académica a profesionales
de otras instituciones.

El Centro propuesto estarfa en condiciones de iniciar en muy corto
plazo las actividades académicas y de investigacién, tanto formativa
como de servicio a la agricultura y ganaderfa nacional, teniendo como
requisito indispensable, para el inicio de sus actividades, contar con
equipamiento de laboratorios propios para el desarrollo de trabajos ne-
cesarios.
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Areas académicas participantes:
1. Escuela de Ciencias Agronémicas, campus V, Villaflores, Chiapas.
2. Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia, campus II, Tuxtla
Gutierrez, Chiapas.
3. Facultad de Ciencias Agricolas, campus IV, Huchuetan, Chiapas.
-4. Escuela de Ciencias Quimicas, campus IV, Tapachula, Chiapas.

Proyecto 2. Centro Universitario de Investigacién en Salad Tropi-
cal

Objetivos

Estudiar los problemas de salud que afectan a la poblacién chiapa-
neca, para proponer alternativas de solucién articulando la docencia, la
investigacién y el servicio.

Desarrollar un centro de referencia para el diagnéstico de proble-
mas de salud tropical en el estado de Chiapas.

Contribuir a la formacién de recursos humanos de pre y posgrado
en salud tropical y ciencia médicas afines, '

Desarrollar la investigacion bésica clinica y epidemiol6gica orien-
tada a proponer soluciones a los problemas de salud tropical.

Ofrecer atencion integral a problemas de salud de la poblacién que
lo demande.

Funciones

El Centro Universitario de Investigaciones en Salud Tropical serd
la unidad de apoyo cientifico, para coadyuvar a la solucién de proble-
mas infecciosos y ambientales de salud; proponiéndose:

Colaborar con el sistema de salud estatal en la vigilancia epide-
mioldgica de las enfermedades transmisibles.

Contribuir al diagnéstico de las enfermedades infecciosas.

143



Colaborar con el Sistema Estatal de Salud en el control sanitario y
el saneamiento ambiental,

Estructura

El Centro de Referencia en Diagnéstico de Problemas de Salud Tro-
pical,

El Centro de Docencia en Pre y Posgrado.

El Centro de Investigacion.

El Centro de Atencion Integral.

Estrategias

La estrategia general de operacién del presente proyecto toma en
consideracion tres elementos, que s0n de importancia para la Facultad
de Medicina y para ampliar los servicios a la poblacidn que lo deman-
da,

1. El funcionamiento y la estructura ya instalada de la Clinica Uni-
versitaria de Consulta Externa, ubicada en la misma area fisica de Ia
actual Facultad de Medicina Humana de la UNACH, que cuenta con
laboratorios de desarrollo intermedio, con médicos generales v espe-
cialistas en diferentes 4reas del conocimiento médico.

2. Los Servicios Coordinados de Satud en el estado cuenta actual-
mente con el Centro de Estudios del Paludismo.

3. Centro de Paludismo y Enfermedades Tropicales del Instituto
Mexicarn del Seguro Social, que podria trabajar bajo convenio en el
Centro de Enfermedades Tropicales propuesto.

Se han privilegiado en este proyecto los aspectos de medicina tro-
pical incluidas dentro del proyecto Medicina 2000. El grupo téenico lo
considera prioritario ya que las partes sustanciales se encuentran consi-
deradas dentro del nuevo plan de estudios de la Facultad de Medicina
Humana y su implementacién favorece el desarrollo de las funciones
sustantivas de la Universidad.

Este proyecto permitira situar a la Universidad Auténoma de
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Chiapas, y en particular a la Facultad de Medicina Humana, en condi-
ciones ‘de competitividad, y asi poder aspirar a los padrones de exce-
lencia académica propuestos por SEP-CONACyYT.

Proyecto 3. Fortalecimiento de los estudios étnicos en Ia Universi-
dad Auténoma de Chiapas

Objetivo

Este proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de las estruc-
turas que realizan investigacion étnica en la UNACH, con el fin de:

a) Potenciar, a través de actividades conjuntas, la proyeccidn aca-
démica de las instancias de la UNACH dedicadas al estudio, desde
diversos enfoques y disciplinas, de los grupos étnicos del estado de
Chiapas y de México.

b) Lograr el intercambio constante y sistematico de experiencias
académicas de académicos v estudiantes.

¢) Optimizar la utilizacién de los recursos académicos y financie-
rOs.

Lineas de investigacion

i. Antropologia de las migraciones.

2. Bstudios sobre la identidad.

3. Salud reproductiva y medicina tradicional.
4. Derecho consuetudinario en zonas indigenas.
. 5. Organizacion social.

6. Antropologia aplicada.
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Estrategia

Cada una de las dependencias universitarias cuenta con un progra~
ma de desarrollo particular que se inscribe en el gran proyecto univer-
sitario. Los esfuerzos de integracién que estas dependencias realizan,
tanto al interior como al exterior de ls Universidad, pueden ser apoya-
dos de manera definitiva mediante la asignacidn de los recursos nece-
sarios para cubrir sus programas individuales, cuidando que los pro-
gramas guarden sisteméticamente, coherencia y comunicacion.

La Universidad ya ha avanzado en el estudio de lo étnico pero, por
diversas razones no ha podido canalizar mayores recursos a este sector.
La obtencién de apoyos adicionales tendientes a fortalecer los estudios
étnicos se revela en este momento determinante en el impacto que la
Universidad pueda tener en el mediano y largo plazos en la resolucion
de las necesidades que plantea el desarrollo de los puebios de Chiapas.

Areas académicas participantes*

Facultad de Ciencias Sociales, campus 1, San Cristébal de las
Casas, Chiapas.
Instituto de Estudios Indigenas, campus [II, San Cristdhal de las
Casas, Chiapas.
Facultad de Humanidades, campus VI, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Proyeeto 4. Proyecto editorial de la Universidad Auténoma de
Chiapas

Objetivo

Crear las iineas editoriales que apoyen los procesos académicos de
la Universidad, que brinden la oportunidad para difundir ios productos
cientificos y culturales generados por los universitarios,

* Tratdndose de un proyecto interdisciplinario, ¢s recomendabie guc participen algunas otras
dependencias intra o extrauniversitarias, relacionadas con esta problemigica.
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Estrategia

Coordinacidn y/o integracién de las diferentes instancias universi-
tarias que realizan actividades editoriales en una sola dependencia. Crea-
cién de un Consejo Editorial Universitario que defina las politicas edi-
toriales y dictamine sobre el programa editorial de la Universidad.

Lineas editoriales

1. Programa de publicacion de guias, apuntes, articulos de apoyo a
la docencia,

2. Programas para editar materiales didécticos en apoyo a la docencia.

3. Coleccién de Investigacion Cientifica.

4. Coleccién de Humanidades.

5. Coleccién de Arte.

6. Coleceidn Clasicos de la Investigacion en Chiapas.

7. Publicacion de revistas y periddicos de las escuelas, facultades y
estudiantiles, _

8. Revista de la UNACH. Organo de difusién cientifica y tecnolégi-
ca. Tercera época

9. Boca de Polen. Revista cultural UNACH.

10. Gaceta Universitaria. Organo informativo de la UNACH.
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Instrumentacion del proyecto

Nueva estructura académica administrativa
A) Estructura

La ejecucion de los programas requiere la definicion de las bases
conceptuales, que sustenten las relaciones entre las dreas académicas y
la administracidn. La gestién administrativa debe responder en su or-
ganizacion a la naturaleza, mision y objetivos de la universidad, siendo
a Ja vez eficiente y eficaz; eliminando la centralizacién en la toma de
decisiones, el burocratismo en la realizacién de las acciones, 1a trans-
mutacién de las funciones académicas y administrativas y a dilapidacién
de los siempre escasos recursos econdmicos, asurniendo el criterio de
corresponsabilidad en a planificacién y la ejecucidn de las actividades
universitarias.

La estructura académica-administrativa y la organizacién que se
presenta responde al diagnostico interno, a las politicas universitarias,
los programas emanados de la consulta y los proyectos especiales.

En lo general, se consolidan las dreas administrativas que tenfan
una correspondencia directa con los objetivos y funciones que la legis-
lacion universitaria y la racionalidad administrativa indicaban y se re-
organizan otras para adecuar la estructura a las funciones.

En la Secretaria Académica se establecen las Direcciones de Inves-
tigacion y Posgrado, Desarrollo Académico y 1a Coordinacién General
de Lenguas. Esta Secretaria, reasume sus funciones para el estimulo
del proceso ensefianza-aprendizaje, particularmente en las 4reas de in-
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vestigacion y posgrado, creandose ia Direccién Investigacion y Posgrado
cuyas funciones serdn las de llevar a la practica las politicas de investi-
gacion, evaluacién de proyectos para su financiamiento y la definicion
de las estrategias para ejecutar las propuestas incorporadas al Progra-
ma de investigacion y posgrado. Para realizar de manera adecuada sus
funciones se crea et Consejo Consultivo de Investigacién y Posgrado,
cuerpo colegiado multidisciplinario que definira su propia estructura,
funcionamiento y normatividad. La apertura de la Direccién de Desa-
rrollo Académico obedece a la necesidad de mejorar la calidad de las
funciones docentes, a través de la coordinacién de dos programas: For-
macién del personal académico y Desarrollo del estudiante universi-
tario. Incorpora el Departamento de Andlisis de Procesos Académicos,
para dar seguimiento 4 las acciones de docencia. La Coordinacién Ge-
neral de Lenguas, por su parte, regularé la oferta de estudios de idio-
mas conciliando la demanda interna y externa de los servicios.

La Secretarfa General coordinara la realizacion de las actividades
de apoyo para el funcionamiento integral de Ia estructura universitaria,
creandose la Direccién General de Apoyo Técnico que instrumentars
y dard seguimiento al Programa consolidacion de la insfraestructura
académica. Bsta Direccién estaré integrada por la Coordinacién Gene-
ral de Cémiputo, la Direccién de Servicios Generales vy la Unidad de
Apoyo Logistico. Asimisme, el Programa de normatividad, en su ver-
tiente legislativa, serd directamente operado por la Secretaria General.

La Secretarfa Administrativa, por su parte, agilizars sus funciones
especializando las dreas con vocacion eminentemente administrativa
como computo adminisirativo, programaci6n y presupuestacién, per-
sonal y prestaciones sociales y adquisiciones, suministros y almacén.
Esta tendra bajo su responsabilidad el Programa apoyo académico
administrativo, en coordinacién con las dependencias corresponsables.

La Direccidon General de Extension, se reestructura para dar res-

‘puesta a las politicas universitarias, que sefialan la necesidad de redefinir
las instancias de extensién actuales, para vincular a la Universidad con
los sectores social, ptblico y privado por medio de la docencia, inves-
tigacién y el servicio, impulsar la cultura y el deporte, reorientar la
produccién editorial y reorganizar el servicio social. En el aspecto edi-
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torial se ha creado el Consejo Editorial, 6rgano colegiado integrado
por universitarios vinculados a la produceidn cientifica, cultural y
humanistica que definira las normas para su funcionamiento e integra-
cion. La Direccién General de Extension se conforma con las direccio-
nes de Vinculacion, Difusion de 1a Cultura y tas Artes, Editorial y Bien-
estar Estudiantil. La direccién general coordinara el Programa de vin-
culacion y el Programa editorial de la Universidad.

Para proyectar el futuro de la institucién y reorientar su planeacion,
evaluar las funciones y darles seguimiento constituyendo una herra-
migenta estratégica de cambio, la Direccién General de Planeacién pre-
cisa'sus funciones creando las direcciones de: Planeacién, Programa-
cién e Instrumentacién y Estadistica, Evaluacién, y Estudios de la Uni-
versidad. La Direccién General de Planeacién coordinars el Programa
Actualizacion curricular y el Sistema Institucional de Informacién,

El Programa Desarrollo de sistemas de informacion y documenta-
cion se mstrumentara a través de la operaci6n de los sistemas informa-
tivos de cada dependencia y serd coordinado por la Direceion de Desa-
rrollo Bibliotecario. El componente referido a Documentacién serd co-
ordinado especialmente por la Direccién de Desarrollo Bibliotecario.

Dentro del Comité Permanente de Finanzas, se crea la Contraloria
que serd la instancia que supervisara que el gasto universitario se gjerza
de medo eficiente y de maneta transparente, impulsando una nueva
cultura del ahorro. También se crea el Patronato Universitario, cuyo
proposito central serd incrementar los ingresos econdmicos de la uni-
versidad diversificando las fuentes de financiamiento. La instancia res-
ponsable de fa ejecucion del Programa financiamiento seré la Coordi-
nacion General de Finanzas,

Para agilizar la toma de decisiones y lograr una comunicacion mds
estrecha, las 4reas académicas, especificamente las coordinaciones de
los nuevos campus, tas direcciones de las escuelas v facultades, el Ins-
tituto de Estudios Indigenas vy el de Comunicacion Unjversitaria de-
penderdn directamente de la Rectoria que estd apoyada por las Secreta-
rias Auxiliar y Particular.

Los proyectos cspeciales denominados deronadores que son: Cen-
tro de Estudios y Generacion Tecnoldgica para la A gricultura y Ga-
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naderia Tropical Mesoamericana, Centro Universitario de Investiga-
cion en Salud Tropical y el de Fortalecimiento de los Estudios Etnicos
en la UNACH, serdn coordinados por las dreas académicas responsa-
bles y las dreas administrativas de apoyo.

Si bien los proyectos defonadores, el programa editorial de la
UNACH v los diez programas universitarios ya definidos, tienen una
clara ubicacion dentro de la estructura académica administrativa para
su -gjecucion, evaluacién y seguimiento, deben permitir la participa-
cidén de otras dreas para su enriquecimiento.

Esta estructura académico-administrativa, asi como las de as de-
pendencias académicas, no es rigida, puede en el futuro incorporar las
propuestas de reestructuracion administrativa gue se consideren perti-
nentes,

B) Instrumentacion de propuestas

La energia universitaria vertida en la definicién de las politicas, Ia
presentacion de las propuestas de las dreas académicas que dieron vida
al proyecto académico tendr caunce natural en ia etapa de instrumen-~
tacion de los programas. Con la conduccion téenica de la Direccion
General de Planeacion, en particular de la Direccion de Programacidn
¢ instrumentacion, Ias facultades, escuelas, departamentos ¢ institutos
de investigacion iniciardn, en coordinacion con las reas administrati-
vas un proceso de concrecién de las propuestas contenidas en los pro-
gramas para determinar su factibilidad técnica , administrativa y finan-
ciera. Como resultado de éste analisis se definiran las metas a alcanzar
en cada proyecto.

Para desarrollar la planeacidn estratégica en 1a Universidad se crea
¢l Departamento de Estudios Universitarios, cuyas funciones seran las
de realizar analisis de tendencias de los fendmenos sociales que tengan
impacto en el desarrollo de la Universidad.
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ANEXOS



01 Politicas de la UNACH relacionadas con las politicas nacionales de educacisén
sngerior

Como resultado de un primer ejercicio de caracterizacion de las relaciones universi-
dad-sociedad, se pretende establecer lineas de politica que contribuyan prospectiva-
mente en las tareas de planeacion de la institucién en su conjunto y en particular de
sus escuelas y facultades, por lo tanto es necesario establecer parametros de accién
alrededor de los signientes ejes.

0la Estudiar las condiciones institucionales para el desarrollo cientifico, tecnolégico
y humanistico

01b Analizar las determinaciones estructurales del sector productivo en relaciém con
la demanda y utilizacion de los egresados de la profesion o carrera, buscando ia
calidad y la competitividad en el contexto de la globalizacion,

0l¢ Destacar la importancia del analisis de las profesiones como medio esencial de
comprensidn de la naturaleza de las relaciones entre educaci6n superior y socie-
dad.

01d Evaluar y dar seguimiento a los procesos educativos propuestos por los curricula
de las diferentes escuelas y facultades y su pertinencia con las demandas socia-
les.

0le Fomentar el desairollo de foros o espacios permanentes de vinculacién entre la
Universidad y el sector productivo, social y de servicios.

O1f Establecer relaciones interinstitucionates con instituciones-que ofrezcan educa-
cion media y superior en el estado.

0lg Promover un proceso constante y continuo de planeacién y evaluacidn
institucional,

02 Politicas universitarias vineuladas al desarroilo econémico esiaial

Para el caso especifico de las actividades sustantivas de nuestra Universidad y en

relacién con los aspectos econémicos se definieron las siguientes politicas:

02a Formar profesionales altamente capacitados y competitivos para entender los
procesos econdmicos mundiales, nacionales y estatales y que a su vez sean capa-
ces de realizar la investigacion y generacion de tecnologias, la ensefianza y la
difusién. Asi como el crear y dirigir las organizaciones para el impulso de los
procesos productivos con propdsitos de rentabilidad, competitividad y
sustentabilidad.

02b Fortalecer las politicas que promuevan la investigacién cientifica y tecnolégica
de las dreas econ6micas estratégicas y prioritarias gue impulsen el desarrollo
productivoe estatat.

02¢ Difundir la ciencia y tecnologias econdmicas mds acordes a nuesira realidad
sociopolitica y cultural que promuevan el mejoramiente del nivel de vida de
tados los chiapanecos.

Estas politicas atienden con preferencia los siguientes aspectos econdémicos estraté-

gicos para el desarrolle del estado y del pals:

02ca Agropecuarias.
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02cb Biotecnologia,

02¢c Pesca.

02¢d Industrias de transformaci6n.

02ce Productos manufacturados.

02cf Artesanias.

02cg Turismo.

02ch Comercio y abasto.

02¢i Comunicaciones y transportes.

02¢]j Infraestructura hidroagricota.

02ck Electricidad.

02¢l Financiamiento y modernizacion de la administracion publica y las empresas
privadas,

02cm Impacto ambiental.

Politicas universitarias vineuladas al desarrolio social estatal

03 Demegrafia.

03a Incorporar en los curricula de todas las licenciaturas bases fundamentales de
demografia, crecimiento de la poblacion humana en Chiapas y en el pais y los
factores de la dindmica poblacional.

03b Incluir como materia de investigacitn y extension de servicios universitarios, el
componente poblacién en todas las 4reas académicas con un enfoque especifico
en relacidén con su perfil profesional.

03¢ Hacer estudios de investigacién en demografia para estimar la demanda poten-
cial de educacion superior. '

03d Hacer estudios de investigacién en demografia para estimar la oferta y demanda
potencial de educacién superior.

04 Pobreza

C4a Ubicar e problema de la pobreza en Chiapas come objeto de estudio de la
docencia, investigacion y extensién universitaria en todas las dreas académicas
de la UNACH de acuerdo a su perfil profesional.

05 Salud

05a Impulsar el desarrollo curricular de las ciencias de fa salud a partir de tres fuen-
tes: el desarollo cientifico, tecnoldgico; el perfit epidemiolégico nacional y es-
tatal y las necesidades en materia de recursos humanos del sistema de salud.

05b Integrar las ciencias bésicas, cifnicas y epidemiolégicas en el curriculum de las
ciencias de la salud.

05¢ Definir lineas de investigacion en: patologia regional con énfusis en las enferme-
dades tropicales, ciencias clinicas, poblacion, administracién de salud,
epidemiologia, nutricién, docencia en ciencias de la satud, oferta y demanda de
servicios.
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05d Fortalecer la formacidn humanistica y ética del profesional de las ciencias de la
salud.

05e Desarrollar modelos de atencién, que integren docencia, investigacién y exten-
sién universitaria en coordinacién con los servicios de satud y con la participa-
cidn sociat comunitaria,

05f Fortalecer el proceso de integracién de Iz licenciatura con el posgrado en docencia,
investigacién y servicio.

05g Estudiar la pertinencia social de la formacién del profesional de las ciencias de la
salud con ¢l concurso de las instituciones de atencién médica.

05h Participar en proyectos multidisciplinarios e interdisciplinarios para el estudio y
mejoramiento de la salud de los gripos de pobreza exirema.

06 Eduncaeidén

06a Disefiar estrategias tedrico-metodolégicas para plantear alternativas de solucién
en problemas educativos.

06b Fortalecer {a vinculacién entre la formaci6n de los estudiantes universitarios con
la prictica educativa.en instituciones piblicas y privadas y ea la comunidades

(6c Ditundir en los universitarios que la relacién profesional es el compromiso in-
eludible de servir a la sociedad, a través de un conjunto de relaciones entre hom-
bres con la capacidad de satisfacerlas,

07 Alimentacidén

07a Desarrollar una linea de estudios sobre la alimentacién que aborde la produc-
cion, distribucion, comercializacidén y consumo de alimentos.

07b Desarrollar estrategias de intervencién coordinadas con el sector piiblico, dirigi-
das al grupo materno infantil que ircorpore elementos de salud y nuiricién.

07¢ Desarroilar un sisterna estatal de vigilancia del crecimiento y desarrollo de ja
poblacidn infantil.

08 Vivienda

08a Impulsar programas académicos para investigar, desarrollar, sistematizar y apli-
car tecnologias apropiadas de bajo costo y materjales regionales para la edifica-
cién y mejoramiento de vivienda urbana y rural, dirigidos en particular a los
grupos de escasos recursos.

9 Medio ambiente

(%a [ncorporar como ohjeto de estudio la investigacién cientifica y tecnoldgica que
permita desarrollar programas de proteccidn ecol6gica en el territorio estatal.

09b Estimular la conciencia ecologica en los universitarios, incorporando conteni-
dos de ecologfa en todos ios planes de estudio.

(9c¢ Incarporar cuando el drea de estudio lo permita el aspecto ambiental en la inves-
tigacion universitaria.
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0A Estruetura territorial universitaria

0Aa Frenar el crecimiento territorial de la Universidad, sin menoscabo de su accidn
extensjonista en el dmbito estatal, consolidando los programas de mayor perti-
nencia para ¢l desarrollo de la sociedad,

OAb Reorientar los campus cuyos programas académicos guardan poca relacion con
su entomo, en funcién de las especificidades, potencialidades y necesidades re-
gionales.

OB Territorio

0Ba Formar tedrica, metodolégica y pragméticamente, desde.una perspectiva
interdisciplinaria, profesionales de alto nivel en ef estudio, andlisis, interpreta-
cién y prospectiva de los procesos urbanos y regionales cn su iiterrelacién con
los fenémenos econdmicos, sociales, politicos, tecnoldgicos, ambientales y cul-
turales, capaces de forniular, proponer, instrumentar, conducir, operar y evaluar
alternativas viables sobre la organizacion de los asentamientos humanos, las ac-
tividades y los equipamientos e infraestructuras en el territorio que contribuyan
al desarrolic de la sociedad, de la economia v de la naturaleza.

0Bb Formular, a ravés de los programas de investigacion y extension, estudios y
propuestas concretas que coniribuyan al desarrollo de las comunidades rurales y
urbanas de Chiapas.

OBc Propenet nuevas modalidades de planeacién y de operacion de los asentamientos
humanos més adaptadas a |2 realidad local y que contribuyan al mejoramiento de
tos procesos de gestion territorial,

0Bd Generar estudios y propuestas de desarrollo regional que permitan organizar y
distribuir con mayor justicia los servicios, 1a infraestructura, las actividades ¥ las
inversiones en todo e) espacio chiapaneco.

OBe Proponer modelos de desarrollo regional y losal y de gestién territorial que per-
mitan generar sinergias multiplicadoras hacia universes mas amplios.

0C Politicas universitarias respecto al financiamiento

Ante la necesidad de contar con la generacion de recursos suficientes para que la
Universidad cumpla satisfactoriamente con sus funciones bdsicas, serd viable
estudiar y poner en marcha los mecanismos correspondientes, de tal manera que
no esté supeditada al subsidio que autorizan el gobiemo federal y estatal que
representa un 93% del presupuesto universitario,

0Ca Crear un patronato universitario que ejecute las acciones tendientes siempreala

obtencién de recursos, sin poner en riesgo la imagen institucional.
0Cb Diversificar las fuentes de financiamiento de {a Universidad,
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Politicas académicas para el desarrollo universitario
1¢ Docencia

11 Politicas para la admisién de alumnos

11a Establecer con claridad los criterios de seleccién.

11b Considerar Ia entrevista personal como uno de los criterios de seleccion, eva-
luando su factibilidad a mediano plazo.

I'1c Considerar los cursos preunjversitarios o algunas otras acciones autofinanciables
como opciones de nivelacion.

1'1d Revisar el instrumento de seleccion (examen de admision), respecto a su validez
y confiabilidad, buscando ademas que se apegue a los programas de estudio de
las escuelas del nivel medio superior y a las exigencias del perfil propio de Ia
carrera.

| i¢ Fortalecer los servicios de orientacion educativa dentro de la administracion cen-
tral y en las 4reas académicas, para establecer un enlace con el nivel medio supe-
rior.

12 Politicas para la atencién a 1a-demanda y adecuacién de la oferta educativa

12a Regular a partir de criterios més cualitativos el ingreso en aquellas carreras que
han crecido desproporcionadamente.

12b Respetar la capacidad (infraestructura fisica, recursos humanos y financieros) de
atencién a la demanda de cada escuela o facuitad.

12¢ Fortalecer, promover y difundir las carreras que son estratégicaz para el desarro-
Ho del-estado.

t2d Evitar ia apertura de nuevas uhidades académicas con carreras ya existentes en
esta Universidad.

13 Politicas en materia de planes y programas de estudio

[3a Establecer una unidad central de apoyo pedagogico con especialistas y técnicos
en disefiv, evaluacién y seguimiento. curricular para apoyar los procesos acadé-
micos y administrativos de este campo especifico.

13b Establecer un programa de evaluacién permanente de pianes y programas de
estudio.

13c Sustentar todo cambio curricular y especialmente la creacion de nuevas carreras
en una‘investigacion rigurosa gue muesire su pertinencia,

13d Fortalecer las comisiones de disefio curricular existentes en las escuelas y facul-
tades, creando aquéllas donde no existen.

[3¢ Establecer los mecanismes de participacion de los profesores en las actividades
de disefio curricular.

131 Brindar estimulos a los profesores que participen en el proceso de disefio y revi-
§ion curricular, '
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14 Politicas para la titulacion en las licenciaturas

142 Revisar la normatividad que rige los procesos de titutacién, incluyendo agquellos
aspectos que 1o han sido reglamentados. “

14b Buscar opciones de titulacién que permitan abatir el rezago a corto plazo sin
defrimente de la calidad académica.

14¢ Definir y organizar el proceso interno de titulacion para todas las dreas y carreras
de la Universidad.

14d Fortalecer la opcién tesis para titulacién ea licenciatura.

I4e Reconsiderar en la legislacién universitaria la opcidn de titulacion que plantea el
50% de estudios de posgrado realizados, dado que genera problemas en demérito
del posgrado y pregrado,

14f Reconsiderar al interior de los planes de estudio de las diferentes carreras univer-
sitarias al servicio social profesional supervisado como alternativa de titulacion.

13 Peliticas para mejorar la produccion y el nivel profesional del personal aca-

démico

152 Adecuar las actividades que desatrolla el personal académico a su nivel y espe-
cialidad disciplinaria.

15b Crear las condiciones institucionales que propicien que la permanencia del do-
cente en su centre de trabajo sea productiva.

15¢ Vigilar que los programas relativos a Ia evaluacién y estimuios al personal aca-
démico, guarden coherencia con los programas de desarrollo académico
institucional.

16 Politicas para la formacién del personal académico

16a Fortalecer ta Unidad Central que se encargue de disefiar y operar un programa de
formacién acorde con el Proyecto dcadémico.

16b Establecer un programa continuo de formacién del personal académico.

16¢ Atender de manera equilibrada los aspectos pedagégico didacticos y la actuali-
zacion disciplinaria.

16d Identificar, dentro de la UNACH, al personal docente cuya formacion le permita
apoyar ¢l programa de formacién de personal académico.

16e Desarroliar programas que planteen alternativas diversas para que ol personal
académico eleve su nivel de estudios.

17 Politicas para el posgrado

172 Normar todos los aspectos concernientes al posgrado en el nivel general.

17b Planear el crecimiento de programas de posgrado de acuerdo con las necesidades
del contexto.

I7e Impulsar el posgrado privilegiando la superacién de nuestro propic personal
académico para fortalecer los aspectos de docencia e investigacion.

17d Atender las cuestiones relativas a los recursos estratégicos necesarios para ope-
rar los programas de posgrado,
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17e Elabotar un programa especial para la obtencion del grado para abatir el rezago
que-se presenta en los posgrados.

20 [nvestigacion

21 Politicas para la investigacién

21a Impulsar en cada escuela y facultad la definicion de lneas de investigacion,

21b Fortalecer ef desarrollo de la investigacién en todas las dreas del conocimiento v
en todos los niveles, especialmente en las dreas prioritarias para el desarrollo
estatal.

21c Estlablecer el vinculo docencia-investigacidn-extension,

21d Incluir un programa financiero que fortalezca cada drea académica en la que se
realice investigacién,

21e Incrementar los recursos exclusivos de investigacion universitaria,

21f Crear convenios interinstitucionrles para la realizacion de investigacion multi e
interdisciplinaria.

21g Convertir a los posgrados en la plataforma de despegue de la investigacién en la
UNACH

21h Apoyar al interior de la Universidad los recursos humanos ya formados para
impulsar la investigacion y para la creacion de un sistema universitario de inves-
tigadores en el mediano plazo.

21i Establecer los criterios para definir un concepto propio de excelencia y de perti-
nencia de la investigacids que se desarroila en [a Universidad.

21j Rescatar 1a figura de docente-investizador en la normatividad universitaria.

30 Extension

31 Politicas para la extensién universitaria

3la Redefinir las instancias de extension universitaria existentes.

31b Vincular a la Universidad con los sectores social. piblico y privado, mediante
lag [unciones sustanlivas.

3lc Crear un programa de servicio social multidisciplinario.

3id Buscar fuentes externas de financiamiento para el servicio social universitario..

3ie Crear las instancias para dar oportunidad a que se difundan todos los productos
cientificos y culturales universitarios, en todas las dreas det conocimiento.

311 Crear un solo Consejo Editorial Universitario.

31 g lmpulsar ta cultura y i deporte como identidad universitaria,

40 Apoyo
41 Politicas para l# infraestructura académica

4ta Consolidar los proyectos de infracstructura que atiendan a metas especificas de
servicio, privitegiando lo académico.
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41b Impulsar un programa permanente de desarrollo y mantenimiento de la infraes-
tructura académica.

41c Considerar la infraestructura académica existente y los requerimientos adiciona-
les, cuando se tenga planeada la apertura y expansion de programas acatdémicos,

41d Consolidar y mantener la infraestructura de informacién institucional, que apoye
la reaiizacidn de las funciones sustantivas y que permita la insercion en los siste-
mas nacionales y mundiales de telecomunicaciones.

42 Politicas para los sistemas de informacién y documentacidn

42a Consolidar la normatividad que sustente a los procesos institucionales de infor-
macion, estableciendo claramente los canales que permitan utilizarla con la do-
ble finatidad: académica y de servicios.

42b Apoyar el desarrollo de sistemas de informacién y documentacién que le den
identidad a la UNACH y que se pongan a disposicion ds la comunidad académi-
ca nacional y mundial, a través de los sistemas de telecomunicacion.

42¢ Actualizar y diversificar las fuentes de informacion en el sistema bibliotecario.

42d Impulsar el documentalismo dindmico, basindose en proyectos que involucren a
investigadores, docentes y alumnos de la carrera de Biblitecologfa.

43 Politicas para la administracién académica

43a Adaptar la estructura académico-administrativa a Ia nueva realidad universitaria,
en correspondencia al cumplimiento del Proyecto Académico.

43b Consolidar fa normatividad de los procesos de administracién académica, de tal
manera que las acciones especificas y las lineas de accion guarden concordancia
y agilicen su aplicacion, evitando duplicidades y vacios de funciones.

43c Fortnlecer la planeacion universitaria a corto, mediano ¥ largo plazo, mediante
un proceso de evaluacién permanente.

43d Impulsar programas de capacitacién y profesionalizacion para el persenal que
realiza funciones académice-administrativas,

44 Politicas para la administracién financiera

44a Propiciar que en Ia realizacion de las actciones de difusion de Jas expresioncs
culturales se generen recursos para el autofinanciamiento.

44b Impulsar una politica de capacitacion para el aumento de fa productividad dal
personat administrative.

44c Impulsar la asignacién del presupuesto por programas que incluyan los mecanis-
mos de evaluacion, privilegiande lo académiceo.

44d Planear y fijar prioridades para la distribucién del presupuesio universitario cn
relacién con los objetivos y metas del Proyecto Académico.



Concentrade de propuestas, segiin dependencias académicas

Clave Dependencia Propuestas
212 Instituto de Estudios Indigenas 4
411 Facultad de Centaduria y Administracion 23
412 Facultad de Contaduria Piblica 3
421 Escuela de Ingenleria Civil 3¢
422 Fagultad de Arquiteciura 22
423 Facultad de Medicina Humana 24
424 Escucla de Medicing Veterinaria y Zootecnia 8
425 Facullad de Ciencias Sociales 30
426 Facultad de Berecho 6
427 Escucla de Ciencias Quimices 27
428 Facullad-de Clencias Agricoias 32
439 Facultad de Ciencias de la Administracion 3l
431 Escueia de Ciencias Agronomicas 39
432 Facultad de Humanidades 10
45] Escuela de.Ciencias de la Administeacién (Pichucalco) 24
452 Escueta de Ciencias de la Administeacién (Comitén) 3
453 Escuela de Ciencias de la Administracion {Tonal4) 26
613 Departamento de Lenguas, San Crist6bal 3
614 Departamento de Lenguas, Tuxtla 9
615 Departamento de Lenguas, Tapachula 1t
618 Centro de Autoacceso 1
617 Coordinacion de Lenguas ]

Total 395
Fuente: Propucsins dc proyecios de Ins dreas témiens, Prayecis A 15995-199%,
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Concentrado de propuestas, segin dependencias administrativas

Clave Dependencia Propuestas
113 Secretaria Académica 3
§13 Unidad de Cémputo Académico 3
521 Direccién de Desarrollo Bibliotecario 6
523 Diretcidn de Servicios Estudiantiles 2
611 Direce. de Exten. de ia Cultura v Ios Serv. 5
621 Direccitn de Comunicacion Social 2
623 [epartamento de Talleres Graficos i
T Bireccidn Generai de Flaneacitn Z
712 Dircecitn de Programscion y Presupuesto 2
713 Direecién de Desarrollo Institucional 5
714 Direccidn de Estadistica 23
115 Direceion de Programacidn Académica 12
722 Direccion de Personai y Prestaciones Sociales 1
723 Direccitn de Servitios Generales 1
726 Coordinacién General de Cémputo 8

Total 78
Fuente: Prapuestas de proyeetos de las dvess administrativas, Brayecto Acsdémiicn |995-1999.
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Propuestas académicas, segiin programas y subprogramas

Propuestas
Programas y Subprogramas académicas
Nimero %

1. Programa Investigacion y Posgrado 95
1.1 Subprograma Investigacion 66 69.47%
1.1.1 Organizacién para la Investigacién Institucional 27 28.42%
1.1.2 Proyectos de Investigacion 39 41.05%
1.2 Subprograma Posgrado 29 30.53%
1.2.1 Planes y Programas de Posgrado 200 21.05%
1.2.2 Personal Docente 6 6.32%
1.2.3 Titulacién en Posgrado 3 3.16%
2. Programa Consolidacidn de Ia Infraestructura 95

Académiea
2.1. Subprograma Construceién de Nuevos Edificios 38 40.00%
2.2. Subprograma Adaptacion y Mantenimiento de Edificios 17 ¥7.89%
2.3. Subprograina Equipamiento de Dependencias,

Excluye Cémputo 26 27.37%
24, Subprograma Infracstructura de Cémputo 14 14.74%
3. Programa Vineculacion 80
3.1. Subprograma Organizacién Académica

para {a Vinculacion 27 33.75%
3.2, Subprograma Servicio Social y Comunitario 31 38.75%
3.3. Subprograma Editorial 15 18.75%
3.4. Subprograma Deportivo 7 8.75%
4.  Programa Fermacién del Personal Académico 36
4.1. Subprograma Organizacién y Permanencia del Personal il 30.56%
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Propuestas académicas, segiin programas y subprogramas

Propuestas
Programas y Subprogramas académicas
Namerc %

4.2. Subprograma Formacién y Actualizacion del

Persenal Académico 25 69.44%
5. Programa Desarrollo del Estudiante Universitario 36
5.1, Subprograma Admision de Alumnos 12 3333%
5.2. Subprograma Atenci6n a la Demanda y Adecuacion

de la Oferta Educativa 14 38.89%
5.3. Subprograma Titulacion en Licenciatura ¢ 27.78%
6. Programa Desarrolo de Sistemas de Informacién ¥ 38

Documentacicn
6.1. Subprograma Acervo Bibliogrifico 13 3421%
6.2. Subprograma Sistemas de Informacion 8 21.05%
6.3. Subprograma Telecomunicaciones 3 7.89%
6.4. Subprograma Informacién Estadistica y Bancos de Datos 14 36.84%
7. Programa Apoyo Académico Administrativo 25
7.1. Subprograma Estructura Académica 7 28.00%
7.2. Subprograma Administracién 5 20.00%
7.3. Subprograma Planéacion v Evaluacién 4 16.00%
7.4. Subprograma Recursos Humanos 3 12.00%
7.5. Subprograma Capacitacitn 6  24.00%
8. Programa Aectualizacién Curricular 31
8.1. Subprograma Organizacién Académica para el

Disefio Curricular 9 29.03%
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Propuestas académicas, seglin programas y subprogramas

Propuestas
Programas y Subprogramas académicas
Numero %

8.2. Subprograma Revision, Evaluacion y Creacidn de

Planes de Estudio 22 T097%
9. Programa Normatividad 22
9.1, Subprograma Administracion Académica 7 31.82%
9.2. Subprograma Titulacion de Licenciatura l 4,55%
9.3. Subprograma Posgrado 4 18.18%
9.4. Subprograma Vinculacién 1 4.55%
9.5. Subprograma Informacién 8 3636%
9.6. Subprograma Finanzas ] 4.55%
10. Programa Financiamiento 15
{0.1. Subprograma Administracion ! 6.67%
0.2, Subprograma Captacién de Recursos 14 93.33%

Total de propuestas 473

Fuenie: Propaestas de Proyeeios de ius Areax Académicrs y Adutivisientivas, Propecte Aodémice 1905 1u90
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Provecto dcadémice 1993-1999.
se termind de imprimir en los Tallercs Graficos
de ln UNACTT en <l mes de abrif de 1993,

E‘ Tallwes Graficos de o UNAGH



